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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

M001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:

2025

MML-01

Definicién del Problema

Motivos de

creacién:

= Creacion del PEDy PD
a Actualizacidn del PED Y PD, o

= Creaclén de Institucion

Diagndstico:

La Administracién Pablica del Estado de Quintana Reo cuenta can 84 Ejecutores del Gasto entre Secretarias de Estado, Organos desconcentrados,
Organismos Descentralizados, Organos Auténamos y Paderes (Legislativo y Judicial); en los cuiles se tiene registrados en el catdlogo administrativo
en el Sistema de Integracitn Programatica y Presupuestal (SIPPRES), una totalldad de 1311 Unidades Responsables (UR) de estas 583 estdn
clasificadas coma da Apoyo y 728 clasificadas como sustantivas. En el Gobierno del Estado se cuenta con 74 Ejecutores de gasto (sin considerar
Poderes y Auténomos), en éstos se concentra un total de 1157 Unidades Responsables (UR), de las cuales 526 se clasifican como de apoyo y 631
sustantivas. Con respecto a las metas en el ejercicio 2023 se tlene un nivel de cumplimiento de 78.51% en Programas Presupuestarios sustantivos y
por ende es posible decir que las UR sustantivas las cuales estén vinculadas como responsables de los componentes de los Programas
presupuestarios Sustantivos, requieren de esfuerzos, trabajos coordinados, gestion y apoyo institucional para que logren cumplir las metas que se
programaron en el marco de sus facultades y atribuciones.Con respecto a la Instituto de Cultura y las Artes de Quintana Roo se tiene registrado en el
Catdlogo Administrativo en el SIPPRES 06 Unidades Responsables, de las cuales 02 estdn clasificadas como de apoyo y 04 como sustantivas. Con
respecto a las metas en el gjercicio 2023 se tiene un nivel de cumplimiente de 90% en Programas Presupuestarios sustantives y por ende es posible
decir que las UR sustantivas las cuales estdn vinculadas come respensables de los componentes de los Programas presupuestarios Sustantivos,
lograran las metas que se programaron para el cumplimiento de sus facultades y atribuciones.

£Qué problema es el que origina el
programat;

“Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen Insatisfactariamente sus
Metas en los Programas Presupuestarios, dificultando la consolidacion del Presupuesto basado en Resultados

&Cuil es la magnitud del problema?:

Con respecto a las metas en el ejercicio 2023 se tiene un nivel de cumplimiento de 78.51% en Programas Presupuestarios sustantivos y por ende es
posible decir que las UR sustantivas las cuales estdn vinculadas como responsables de los componentes de los Programas presupuestarios
Sustantivos, requieren de esfuerzos, trabajos coordinados, gestién y apoyo institucional para que logren cumplir las metas gue se programaren en el
marco de sus facultades y atribuciones. Este dato es tomado del Sistema de Integracién Programdtica y Presupuestal (SIPPRES) del ejercicio fiscal
2023.

2Cuidl es la necesidad por satisfacer en la
poblacion objetivo/drea de enfoque?:

Las Areas sustantivas necesitan de la asistencia y acompafnamiento oportuno por parte de las Unidades Responsables de Apoyo para el cumplimiento
de las metas programadas.

Este programa se facaliza con area de enfoque, a través de los alcances que se buscan con el mismo, asi como por la naturaleza y clasificacién de las

Mecanismos de Focalizacién: Unidades Responsables (UR) que se consideran en el catilogo administrativo (SIPPRES), y en este sentido se focaliza a 352 para atender a las URs
clasificadas como sustantivas de las 619 Unidades Responsables (UR), pues son las que reciben la gestién y el apoyo Institucional.
Poblacion de Referancia (Uni 1311 Unidades Responsables en los 84 Ejecutores de Gasto Publico del Estado de Quintana Roo.
Poblaclén Potencial: 1157 Unidades Responsables en los 74 Ejecutores de Gasto Publico en el Gobierno del Estado de Quintana Roo
Poblacién Objetivo: 631 Unidades Responsables Sustantivas en los 74 Ejecutores de Gasto Piblico en el Gobierno del Estado de Quintana Roo , las cuales tienen la
A facultad de cumplir objetivos Institucionales sustantivos mediante Programas Presupuestarios sustantivos.
Liga de Acceso: https://sefiplan.qroo.gob.mx/site/
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Identificacidn de Involucrados

Obligaciones
Identificacién Expactativas Priorizaclones
2Qué derechos tlenen? ;Qué
¢Quiénes son? ,Cémo se llaman? £ Qué buscan? ,Qué esperan? obligaclones tenemos? ¢Quiénes son los més impartantes?
»Unidades Responsables Sustantivas Ejecutar acclones propias de la razén de ser | Ejecular politicas y programas, proporcionar | 1
del Ente Publico para poder generar un serviclos especializados, realizar

implementar proyectos para salisfacer
alguna demanda o problemética de la
ciudadania, de interés general.

Unidades Responsables de Apoyo y Stalf Eficientar la geslién gubemamental, El mejoramiento de la geslion financiera y la
transparencia y rendicion de cuentas, planificacién de recursos

eficiencia en la administracion de recursos,
reduccion de actos de corupcion y para dar
cumplimienlo a la metas y objetivas
generales, lo que beneficia lanto a los
ciudadanos como a la administracion

‘ impacto positivo en beneficio de la sociedad |investigaciones y andlisis, desarrollar e

n

publica
Instiluciones revisoras y evaluadoras Las instancias revisoras buscan identificar | Estas Instancias estan facultadas para pedir |3
inconsistenclas en el disefio de los informaclén respecto al disefio de los
programas y proyectos, asi como esperan el | programas asi como el reporte de los
cumplimiento de las melas eslablecidas. resultados, y estan obligados a generar
sinergias y coordinacion con el responsable
| ) B 1 - de los programas pare mejores resulladu_s._l_ - ) g
77N
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL: | 2025

MML-02 Analisis del Problema (Arbol de Problemas)
EFECTO SUPERIOR
Inadecuada aplicacién del Modelo de Gestién para Resultados
EFECTO DIRECTO
ED1 - Opacidad del ejerciclo de gasto y acciones de goblerno
EFECTO INDIRECTO

El1.1 - inadecuada rendicién de cuentas

PROBLEMA CENTRAL

Las Unidadles Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen insatisfactoriamente sus Metas en los Programas Presupuestarios,
dificultando la consolidacién del Presupuesto basado en Resultados

CAUSA DIRECTA

CD1 - Apoyo inadecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas

CAUSA INDIRECTA

Cl1.1 - Existe una inadecuada gestién documental con base en la norma

CAUSA INDIRECTA

Ci1.2 - Inadecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacién por parte de las Unidades Responsables

CAUSA INDIRECTA

€11.3 - Insuficiente cobertura de los eventos institucionales para comunicar a la cludadania y contar con buena imagen institucional

CAUSA INDIRECTA

CI1.4 - Insuficlente cobertura para la atencién de necesidades en soporte téenica y tecnologias para las Unidades Responsables

CAUSA INDIRECTA

CI1.5 - Inadecuado contral presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables

L.C. GUSTAV( CRUZ ARGUETA L.C. GUSTAVO, CRUZ ARGUETA

DIRECTOR TRACION, PLANEACION, DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, IRECTORA GENERAL
GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD

Y MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA
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CAUSA INDIRECTA

€11.6 - las Unidades Responsables Sustantivas desaprovechan el apoyo que las Unidades Staff tienen por facultad otorgarles, al no preveer los tiempos para solicitarlas.

CAUSA DIRECTA

CD2 - La Planeactén no otorga apovyo Institucional a las Unldades Responsables Sustantivas para asegurar el cumplimiento a la Politica transversal de género,

CAUSA INDIRECTA

C12.1 - No se da seguimiento a las Unidades Responsables que deben considerar acclones con enfoque de género

CAUSA INDIRECTA

C12.2 - Desconacimiento de la programacién de las Unidades Responsables que deben conslderar acciones con enfoque de género

L.C. GUSTAVI RUZ ARGUETA
DIRECTOR DE’ADMINISTRACION, PLANEACION, DIRECTOR DE ADMINIS CION, PLANEACION, { { DIRECTORA GENERAL
GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CULT L, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL: | 2025

MML-03 Definicion del Objetivo (Arbol de Objetivos)

FIN SUPERIOR

Adecuada aplicacién del Modelo de Gestién para Resultados

FIN DIRECTO

FD1 - Adecuada rendicidn de cuentas

FIN INDIRECTO

FI1.1 - Transparencia del ejercicio de gasto y acciones de gobierno

OBJETIVO CENTRAL

Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gabierno del Estado de Quintana Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas en los Programas Presupuestarios, consolidando
el Presupuesto basado en Resultados.

MEDIO DIRECTO

MD1 - Apoyo adecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas

MEDIO INDIRECTO

MI1.1 - Es adecuada la gestidn documental con hase en la norma

MEDIO INDIRECTO

MI1.2 - Adecuada respuesta a las solicitudes de acceso 3 la informacién por parte de |as Unidades Responsables

MEDIO INDIRECTO

MI1.3 - Suficiente cobertura de los eventos institucionales para comunicar a la ciudadanfa y contar con buena imagen institucional

MEDIO INDIRECTO

MI1.4 - Suficiente cobertura para la atencién de necesidades en soporte téenico y tecnologfas para las Unidades Responsables

MEDIO INDIRECTO

MI1.5 - Adecuado control | puestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables A
‘ : -
L.C. GUSTAVO JHOI ARGUETA L.C. GUSTAVO CRUZ ARGUETA LCDA. ‘ﬁa@
DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, DIRECTOR DE ADMINI CION, PLANEACION, { LlRECTORA GENERAL
GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CUL L, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD
Y MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA
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MEDIO INDIRECTO

MI1,6 - las Unidades Responsables Sustantivas aprovechan el apoyo que las Unidades Staff tienen por facultad etorgarles, al preveer en los tiempos para solicitarlas,

MEDIO DIRECTO

MD2 - La Plancacién otorga apoyo institucional a las Unidades Responsables Sustantivas para ascgurar ol cumplimiento a Ja Palitica transversal de género.

MEDIO INDIRECTO

Mi2.1 - Seguimiento para el cumplimiento de las acciones con enfoque de género a través de las sesiones del comité de igualdad

MEDIO INDIRECTO

MI2.2 - Revision de la programacién de todas las unidades responsables sustantivas para asegurar acciones con enfoque de género

L.C. GUSTAVO CRUZ ARGUETA L.C. GUSTAVO 4H¢ (N CRUZ ARGUETA LCDA: A E' AN

{DMINISTRACION, PLANEACION, { DI.LEGTORA GENERAL

DIRECTOR ADMINIS CION, PLANEACION, DIRECTOR DE

GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD GESTION CULTYRAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD

¥ MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA

Elaboré Revisé Autorizo
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M0D1 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL: | 2025

MML-04 Seleccion de Alternativas

Las Unidades Respansables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estada de Quintana Roo cumplen satisfactorlamente sus Metas
en los Programas Presupuestarios, consolidando el Presupuesto basado en Resultaclos.

Objetivo del Programa Presupuestario:

NOTA: El andlisis de alternativas serd a partir de los medios establecidos en el drbol de objetivos.

Identificacién y Analisis de Alternativas de Solucion

Baja | Media | Alta Bajo | Medio
(1) (5) @ (2) (5)

1.4 - Suliciente cobertura para la atencion de necesidades en soporte técnicoy
tecnologias para las Unidades Responsables . 50 1.4

Descripcion de la Alternativa Probabilidad Impacto Caliﬂg::'llm: \a Prioridad
1 - Apoya adecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de
sus melas programadas a0 1
Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
(1) (5) () (2) (5) (10)
1.2 - Adecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacion por parte de las
Unidades Responsables 90 1.1
Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Allo
(N (5) ®@) (2) (5) (109)
1.1 - Es adecuada la gestion documental con base en la norma
50 12
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Allo
(1 (8) ©) (2) (5) (10)
1.3 - Suficiente cobertura de los eventos institucionales para comunicar a fa ciudadania y
conlar con buena imagen institucional 50 1.3
Alto
(10)
M

Baja | Media | Alta Bsjo | Medio | Alto
(M (5) (9) (2) (5) (10)

1.5 - Adecuado control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades :
Responsables 50 1.5

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
® | @ | @ | 6 |00 yii

L.C. GUSTAVO CRUZ ARGUETA LCD.

DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, IRECTORA GENERAL
GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD

¥ MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA
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NOTA: £l andlisis de alternativas serd a partir de los medios establecidos en el drbol de objetivos.

Identificacion y Andlisis de Alternativas de Solucion

Descripcion de la Alternativa Probabilidad Impacto ca“ﬂ;:::?tw: la Prioridad
1.6 - las Unidades Responsables Sustantivas aprovechan el apoyo que las Unidades
Staff tienen por facultad otorgarles, al preveer en los tiempos para solicitarlas. 25 1.6

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
(1 (5) ) (2) (5) (10)

2 - La Planeacién otorga apoyo institucional a las Unidades Responsables Sustantivas
para asegurar el cumplimienta a a Polilica ransversal de génaro, 90 2

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1 (5) ©) (2) (5) (10)

2.1 - Seguimiento para el cumplimiento de las acciones con enfoque de género a lravés
de las sesiones del comité de igualdad a0 2.1
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Allo
(m (5) 9 2) (5) (10)
2.2 - Revision de la programacion de lodas las unidades responsables sustanlivas para
asegurar acciones con enfoque de género 25 2.2

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
M (5) (9) () 5 | (10)

—

l

L.C. GUSTAVO JHONAT, ARGUETA L.C. GUSTAVO CRUZ ARGUETA LCD,

_— =
DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, [ D’RECTORA GENERAL
GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD

Y MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA

Elaboré Reviso Autorizo
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA

CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL;

2025

MML-05

Estructura Analitica por Programa Presupuestario

Estructura Analitica del Programa Presupuestario

Légica Vertical MIR de Programa

Presupuestario

Resultado Clave

soliciludes de acceso a la informacion
por parle de las Unidades
Responsables

solicitudes de acceso a la informacion
por parte de las Unidades
Responsables

Problemética Solucidén Nivel Resumen Narrativo Factor Relevante
EFECTOS FINES Fin F - Contribuir a la aplicacian del Modelo | 1.- Gestion para Resultados
Inadecuada aplicacion del Modelo de | Adecuada aplicacién del Modelo de de Gestion para Resultados para 2.- Presupueslo basado en Resultados
Geslion para Resultados Gestion para Resultados fortalecer la organizacion y gestion que
permita la creacién de valor publico 3.- Sistema de Evaluacian del
Quintanarroense. Desempeiio

PROBLEMA OBJETIVO Proposito P - Las Unidades Responsables Cumplimiento de Metas sustantivas
Las Unidades Responsables Las Unidades Responsables suslantivas de los Ejecutores de Gaslo

sustantivas de fos Ejecutores de Gasto |sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana
| de) Gobierno del Estade de Quinlana | de) Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen salisfactoriamente sus
| Roo cumplen insatisfactoriamente sus | Roo cumplen satisfactoriamente sus Melas en los Programas
| Metas en los Programas Melas en los Programas Presupuestarios, dificullando 1a

Presupuestarios, dificultando la Presupuestarios, consolidando el consolidacion del Presupuesto basado

consolidacion del Presupuesto basade | Presupuesto basado en Resultados. en Resultados

en Resullados

CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente | CO1 - Apoyo a las Unidades

1 Apoyo Inadecuado a las Unidades 1 Apoyo adecuado a las Unidades Responsables Sustanlivas para el

Responsables Sustantivas para el Responsables Sustanlivas para el cumplimiento de sus metas

cumplimiento de sus melas cumplimiento de sus metas programadas, olorgado

programacdas programadas

2 La Planeacion no otorga apoyo 2 La Planeacion olorga apoyo

institucional a las Unidades instilucional a las Unidades

Responsables Sustantivas para Responsables Sustanlivas para

asegurar el cumplimiento a la Politica | asegurar el cumplimiento a la Politica

transversal de génera. transversal de género.

CAUSAS INDIRECTAS MEDIOS INDIRECTOS Actividad C01.A01 - Control presupuestal para el

1.1 Existe una inadecuada gestion 1.1 Es adecuada la gestion documental cumplimiento de las metas de las

documental con base en la norma con base en la norma Unidades Responsables

1.2 Inadecuada respuesta a las 1.2 Adecuada respuesla alas Aclividad C01.A02 - Oportuna Asistencia

adminislraliva y apoyo a las Unidades
Responsables Suslantivas para el
cumplimiento de las metas
programadas.

1.3 Insuficiente cobertura de los
eventos instilucionales para comunitar
a la ciudadania y contar con buena
imagen instilucional

1.3 Suficiente cobertura de los evenlos
institucionales para comunicar a la
ciudadania y contar con buena imagen
institucional

1.4 Insuficiente cobertura para la
alencion de necesidades en soporle
técnico y tecnologias para las Unidades
Respansables

1.4 Suficiente coberlura para la
alencion de necesidades en soporte
técnico y tecnologias para las Unidades
Responsables

1.5 Inadecuado control presypuestal
para el cumplimiento de las mgtas de
las Unidades Respur!r:ables

1.5 Adecuado control presupuestal
para el cumplimiento de las metas de
las Unidades Besponsablgs B

L.C. GUSTAVO JHOMAT;

DIRECTOR DE ADMINISTRAGION, PLANEACION,
GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD

Y MEJORA REGULATORIA
Elaboré
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Légica Vertical MIR de Programa

Estructura Analitica del Programa Presupuestario Resultado Clave

Presupuestario
Problematica Soluclén Nivel Resumen Narrativo

2.1 No se da seguimiento a las 2.1 Seguimiento para el cumplimiento

Unidades Responsables que deben de las acciones con enfoque de género
lconsldarar acciones con enfoque de a través de las sesiones del comité de
|género igualdad

Factor Relevante

L.C. GUSTAVO J UZ ARGUETA

DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION,
GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD
Y MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA

/ , l DIRECTORA GENERAL

Elaboré Reviso Autorizé
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestidon y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL:| 2025

MML-06 Matriz de Indicadores para Resultados
0 P slala ¢ o (P D
Eje Programa del P.E.D, Ohjetivo Estrategla
01 - BIENESTAR SOCIAL Y CALIDAD DE | Educacion para el Bienestar. 01-02 - Incrementar el ingreso, 01-02-01 - Aumentar la atencién educaliva
VIDA permanencia y egreso de las nifias, nifios, |en las diferentes opciones, modalidades y

adolescenles, jovenes y personas adultas | niveles.
mayores a una educacion de excelencia en
las diferentes opciones, modalidades y
niveles,

Alineacion al Programa de Desarrollo (P.D:)

Programa de Desarrollo Tipo de P.D. Tema Objetivo Estrategia
i 02 - PROGRAMA SECTORIAL DE Seclorial Arte y Cultura, 02-05 - Impulsar que la ciudadania 02-05-01 - Desarrollar inslitucionalmente y
| EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE quintanarroense cuente con opciones que | con la parlicipacion de la ciudadania, la
| PARA EL BIENESTAR le permitan el ejercicio de sus derechos aplicacién de programas cullurales y
culturales. a través de programas y arlisticos que promuevan el bienestar
acclones culturales, sacial y mejoren la calidad de vida de la

poblacion quintanarroense. (Porcentaje de
personas que asisten a eventos cullurales
del Instituto)

Alineacion Funcional

2 - Desarrollo Social H 24 - Recreacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales

Misién

Desarrollar politicas publicas en materia de cultura, asi como acciones de preservacion, Investigacion, capacitacién, promocion y difusion del patrimonio cultural que fortalezca
nuestra identidad, y permita a los quintanarroenses un mejor disfrute de sus derechos cullurales.

Vision
Posicionar a Quintana Roo como un eslado vigoraso y modemo, con identidad cullural en la diversidad, con el ebjetivo de coadyuvar en el desarrollo y el acceso de sus habitantes a
una cullura de bienestar.
Objeto del Ente

El Instiluto tendra por objetos y fines el de formular e instrumentar la politica estalal en materia cultural, acorde con los objelivos, estrategias y lineamientos de accion contenidos en
el Plan Esfatal de Desarrollo, asi como vigilar el cumplimiento de la presente Ley.

L.C. GUSTAVO JHI Z ARGUETA L.C. GUSTAVQ FAN CRUZ ARGUETA

,——‘—_—'/'
DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, RECTORA GENERAL
GESTION GULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD  GESTION CULTURAL, DE ARGHIVOS, NORMATIVIDAD
Y MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA
Elaboré Reviso Autorizdé

SEFIPLAN
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DIRECTOR DE ADMINIS

UZ ARGUETA

CION, PLANEACION,

Nivel Resumen Narrativa Indicador Medio de Verificacion Supuesto
Fin F - Conlribuir a la aplicacion del Modelo | PED2611 - indice General de Avance | Informe del Avance Alcanzado por El marco normalivo pravelece y se
de Geslion para Resultados para PbR-SED Entidades Entidades Federativas, los Municipios y |fortalece para darle continuidad a la
forlalecer la organizacian y gestion que las Demarcaciones Terriloriales de la [ Gestion para Resullados a nivel
permita la creacion de valor pablico Ciudad de México en la Implantacion y [Federaly en el Estado de Quintana
Quintanarroense. Operacion dej Presupuesto Basado en |Roo
Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desemperio
SHCP
hitps:/lwww.lransparenciapresupueslal.
gob.mx/es/PTP/EnlidadesFederalivas
Direccion de Administracidn,
Planeacion, Gestion Cultural, de
Archivos, Normatividad y Mejora
Regulaioria
Propésito P - Las Unidades Responsables 1902015 - Porcentaje de cumplimiento | Informe general del reporte de Los Ejeculores de Gasto realizan un
sustantivas de los Ejecutores de Gasto |de melas sustantivas de los Ejecutores indicadores en las MIR de los monitoreo y evaluacién constante
del Gobierno del Estado de Quintana  |de Gasto del Poder Ejecutivo del Ejecutores del Gasto que logran el sobre el avance para el cumplimiento
Roo cumplen satisfactoriamente sus Gobierno del Estado al cierre del semaforo en verde en el reporte de sus |de sus melas.
Metas en los Programas ajercicio fiscal melas.
Presupuestarios, dificultando la
consolidacion del Prasupuesto basado
en Rasultados Direccion de Administracion,
Planeacion, Gestion Cultural, de
Archivos, Normalividad y Mejora
Regulatoria
Componenle CO01 - Apoyo a las Unidades 1 - Porcentaje de cumplimienlo Informe Irimestral sobre el Que las areas suslantivas solicitan con
Responsables Sustantivas para el programatico trimestral de metas con | cumplimiento de sus metas oporlunidad apoyo de las funciones
| cumplimiento de sus metas semaforo verde de las Unidades programadas con base en los Reportes |administrativas, juridicas, de
| programadas, olorgado Responsables Sustantivas de la Programaticos del SIPPRES, planeacion, relaciones publicas u otras
Secrelaria de Finanzas y Planeacion, funciones de staff
Direccion de Administracion,
Planeacién, Geslion Cultural, de
Archivos, Normatividad y Mejora
Regulatoria
Aclividad C01.,AD1 - Control presupuestal para el |01 - Porcenlaje del Presupuesio Informe anual del presupueslio Las Unidades Responsables elaboran
cumplimiento de las melas de las Aprobado destinado a las Unidades aprobado para la Inslitucion su proyeclo de Presupuesto de forma
Unidades Responsables Responsables de Staff, eficiente para cumplir con sus objetivos
Direccion de Administracion, y metas programadas,
Planeacion, Gestion Cultural, de
Archivos, Normatividad y Mejora
Regulaloria
Actlividad CO01.AD1 - Control presupuestal para el |02 - Porcentaje del Presupuesto Reportes Programalicos del SIPPRES. |Las Unidades Responsables elaboran
| cumplimiento de las melas de las Ejercido destinado a las Unidades su proyecto de Presupuesto de forma
| Unidades Responsables Responsables de Apoyo Administrativo | Direccion de Administracion, eficiente para cumplir con sus objetivos
y de Staff . Planeacian, Gestion Cultural, de y metas programadas.
Archivos, Normalividad y Mejora
Regulataria
Actividad C01.A02 - Oportuna Asistencia 02 - Representa el porcentaje de Oficlo de enlrega de informacién El gjercicio presupuestal es suficiente,
administraliva y apoyo a las Unidades  |informes de avances de indicadores tfrimestral a la ASEQROO, asl como el entorno contextual de las
Responsables Sustantivas para el enviados a la ASEQROO atribuciones y funciones de cada
cumplimiento de las matas Direccion de Adminislracion, Unidad Responsable Sustantivas da la
programadas. Planeacién, Geslion Cultural, de Institucion, resulta favorable para el
Archivos, Normalividad y Mejora cumplimiento de sus metas
Regulatoria programadas cada lrimestre.

L.C. GUSTAVO

DIRECTOR DE ADMINIS

ACION, PLANEACION,

GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD
Y MEJORA REGULATORIA

Y MEJORA REGULATORIA
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

! MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
1 CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestién y Apoya Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:|2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE:; | 2112618318-1403 - Direccién de Administracién, Planeacion, Geslion Cultural, de Archivos, Normalividad y Mejora Regulatoria

NIVEL: | FIN

F - Contribuir a la aplicacién del Modelo de Gestion para Resultados para fortalecer la organizacion y gestion que permita la creacion de
valor publico Quintanarroense.

INDICADOR; | PED2611 - Indice General de Avance PbR-SED Entidades

El indice del Diagndstico PbR-SED es un indice compuesto, donde cada elemento analizado liene un peso dislinto (Planeacion,
Programaci6n, Presupuestacion, Ejercicio y Contral, Seguimiento, Evaluacion, Rendicidn de Cuentas, Consolidacién y buenas
préacticas). El puntaje es con base en ponderaciones para cada una de las secciones, Las ponderaciones fueron estimadas utilizando el
Proceso de Anélisis Jerarquico (PAJ). El nivel de avance se considera ALTO cuando oblienen una valoracion global de entre 81% y
100%; se considera MEDIO-ALTO cuando la valoracion global oblenida va de 66% a 80%, se considera MEDIO cuando se obliene una
valoracion de enlre 51% y 65%; y finalmente, se considera BAJO cuando la valoracion global nio supera el valor de 50%.

RESUMEN NARRATIVO:

FORMULA:

Area de Oportunidad
Aspacto a Evaluar Si No Parcial Observaciones
01 - ;El objetivo o resumen narrativo manliene relacién con los W
elementos que integran el indicador?
02 - 4 Los elementos que integran el indicador son consistentes entre v
si?
03 - ;Es claro? V
04 - ;Es relevante? V
Se trata de un indice que mide resullados en la posicién del Estado
05 - 4 Es econdmico? 0 de Quintana Roo a nivel nacional, respecto a la metodologia de la

presupuestacion basado en resultados,

06 - ¢ Es monitoreable?

AYAY

07 - 4 Es adecuado?

El ejercicio y evaluacion del presupuesto puede ser readecuado a
% |as circunstancias de eventos externos y podria ser reprogramado el
presupuesto originalmente asignado.

callpicacion 81.25 |

08B - 4 Tiene aporte marginal?

L.C. GUSTAVO JHOMAT. Z ARGUETA L.C. GUSTAVO J RUZ ARGUETA LCDA. ESHS WHELANUEVA A’N"\;.

DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, DIRECTORA GENERAL
GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD

Y MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA

Elaboré Reviso Autorizo

SEFIPLAN
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:| 2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Métado CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: | 2112618318-1403 - Direccion de Administracion, Planeacion, Gestion Cultural, de Archivos, Normalividad y Mejora Regulataria

NIVEL: |PROPOSITO

RESUMEN NARRATIVO: F.P - Las Unidades Responsables suslantivas de los Ejeculores de Gaslo del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen
*| satisfactoriamente sus Melas en los Programas Presupueslarios, dificullando la consolidacién del Presupuesto basado en Resultados

1902015 - Porcentaje de cumplimiento de metas sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Poder Ejecutivo del Gaobierno del Estado al

INDICADOR: | o/ ra del ejercicio fiscal
FORMULA: (Porcentaje de indicadores que logran el semaforo verde en el reporte de s80us metas al cierre del ejercicio fiscal / porcentaje lotal de
*|indicadores en las MIR de los Ejecutores del Gasto) x100
Area de Oportunidad
Aspecto a Evaluar No Parclal Observaciones

La relacion es directa al logro del objetive al ser un indicador de
eficacia y medir de forma literal el factor clave del resumen narrativa
del objetivo reportado,

Las variables que se cruzan en el método de célculo son con una
misma unidad de medida “Porcentaje” por lo que se considera
informacién consistente.

El indicador ya cuenta con resullados reportados, por lo que ya
cuenta con linea base que permite ver el comportamiento en el
tiempo.

01 - ¢El objetivo o resumen narralivo manliene relacion con los
elementos que inlegran el indicador?

02 - 4 Los elementos que Integran el indicador son consistentes entre
si?

03 - 4 Es claro?

Este indicador permile reflejar el cumplimiento de las metas de los

04 - ¢Es relevante? Ejecutores de Gasto a nivel global, por ello se considera relevante

El indicador no considera costos adicionales para su construccion,

05 - ¢ Es economico? seguimiento y reporte de los resullados,

El indicador puede ser medido en una frecuencia definida; de igual

06 - ;Es monitoreable? forma se liene disponibllidad del dato para poder monitorearlo.

Por anles explicado, se considera un instrumento de medicién

07 - ¢ Es adecuado? Sssiiade:

El reporte del nivel de cumplimiento de las metas puede ser Gtil en
distintos informes y contextos a nivel gobierno y por institucion,
ademas de ser un dato accesible a lodo publico para el uso que
considere, por lo que s posible dacir que tiene aporte marginal.

CALIFICACION 1 00.00

A YA YA AR

08 - ¢ Tiene aporle marginal?

L.C. GUSTAVOQ, CRUZ ARGUETA LCDA,

[
MINISTRAGION, PLANEACION, / ( DIRECTORA GENERAL

DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, DIRECTOR DE
GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD
Y MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA

Elaboré Reviso Autorizo
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |M001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:| 2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: | 2112618318-1403 - Direccion de Administracion, Planeacion, Gestion Cullural, de Archivos, Normatividad y Mejora Regulatoria
NIVEL: | COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C01 - Apoyo a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas, otorgado

1 - Porcentaje de cumplimiento programatico lrimestral de metas con seméforo verde de las Unidades Responsables Sustantivas de la
Secrelaria de Finanzas y Planeacién.
(Numero de Indicadores de Componentes y Aclividades de los Programas Presupuestarios Sustanlivos Institucionales que alcanzan
FORMULA: metas satisfaclorias {rango verde) de acuerdo con su semaforizacidn cada timeslre del 2025./ Mumero tolal de Indicadores de

*| Componentes y Actividades programados en los Programas Presupuestarios Sustantivos Inslitucionales durante cada trimesire del
2025.] X 100

INDICADOR:

Area de Oportunidad
No Parclal Observaclones

El Indicador medira precisamente el porcentaje de cumplimiento de
las metas programadas de las Unidades Responsables Sustantivas
que se senalan en el Resumen Narralivo.

Aspecto a Evaluar

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

La semaforizacion del resultado en el Sistema SIPPRES, dard a

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
conocer el porcentaje de cumplimiento de las metas programadas.

si?

El resultado esperado con la evaluacion del indicador daré a conocer
con claridad el cumglimiento de las metas logradas respecto a las
programadas

En tanto mas alto sea el porcentaje logrado con la medicion del
Indicador, se conoceran los resultados de los temas planteados en el
P.E.D.

03 - Es claro?

04 - 4 Es relevante?

Este indicador no genera costos adicionales para su medicion y

a3 dmico?
05 - ¢ Es economico? reporle.

El monitoreo y seguimiento programatico y presupuesial se puede
consultar en la pagina oficial de la SEFIPLAN. (Micrositio del

06 - 4 Es monitoreable?
FESIPPRES)

Por antes explicado, se considera un instrumento de medicion

07 - ¢Es adecuado? adecuado.

El reporte del nivel de cumplimiento de las metas puede ser ulil en
distintos informes y contextos a nivel gobierno y por institucion,
ademéas de ser un dato accesible a todo puiblico para el uso que
considere, por lo que es posible decir que liene aporte marginal.

CALIFICACION 1 00 -00

Qg9

08 - 4 Tiene aporte marginal?

L.C. GUSTAVO J UZ ARGUETA L.C. GUSTAVO J “RUZ ARGUETA

DIRECTOR DEADMINI CION, PLANEACION, DIRECTOR DE ABMINISTRACION, PLANEACION, / [ LtHECTDRA GENERAL
GESTION GULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD

Y MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA

Elaboré Reviso Autorizé

O SEFIPLAN
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: [M0D1 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:|2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programdtica de Indicadores (Método CREMAA)

7 Metodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: | 2112618318-1403 - Direccién de Administracion, Planeacion, Gestion Cultural, de Archivos, Normatividad y Mejora Regulataria

NIVEL: |ACTIVIDAD
RESUMEN NARRATIVO: |F.P.C01.A01 - Control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables

INDICADOR: |01 - Porcentaje del Presupuesto Aprobado destinado a las Unidades Responsables de Staff.

FORMULA: |[Monto del Presupuesto asignado a las areas de Staff / Total del presupuesto aprobado a las dreas de Staff ] * 100

Area de Oportunidad
No Parclal Observaciones

Aspecto a Evaluar

Se dara cumplimiento con la politica de presupuestar el 25% del
presupuesto total de la Dependencia que se destinara para las
Unidades Responsables do Staff

El Indicador medira el ejercicio del presupuesto que se ha
programado en el Sistema SIPPRES, dando como resultado si se
esta cumpliendo con el porcentaje establecido.

El resultado esperado con la medicion del Indicador dara a conocer
con claridad el cumplimiento del presupuesto programado para las
Unidades Responsables de apoyo administrativo y de Staff.

El presupuesto de egresos aprobado de la Dependencia, se
considera muy relevante para el logro de los objelivos y metas de fa
misma.

El Indicador medira y evaluara recursos netamente econémicos al
tratarse del presupuesto destinado a las Unidades Responsables de

|01 - ¢El objetivo o resumen narralivo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

02 - 4 Los elementos que integran el indicador son consislentes enire
si?

03 - ;Es claro?

04 - 4Es relevante?

05 - ¢Es econémica?

Staff.

El monitoreo y imiento programatico y presupuestal se puede
06 - ¢ Es monitoreable? consultar en Ia pagina oficial de la SEFIPLAN. (Micrositio del

FESIPPRES)

Si es adecuado, ya que se logra ver el cumplimiento de un criterio
presupueslal establecido en los Lineamienlos de Programacion y
Presupueslacién.

SEBREBERE

07 - .Es adecuado?

. Este indicador permite conocer informacion presupuestal de la
A 7
08 - {Tiene aporte marginal? % dependencia, par lo que si se considera con aporte marginal.

CALIFICACION 87 . 50

L.C. GUSTAVO J T UZ ARGUETA L.C. GUSTAVO J CRUZ ARGUETA LC

DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, DIRECTORA GENERAL
GESTION GULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD

¥ MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA

Elaboro Reviso Autorizé
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL:| 2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: |2112618318-1403 - Direccion de Administracion, Planeacian, Geslion Cultural, de Archivos, Normatividad y Mejora Regulatoria

NIVEL: |ACTIVIDAD
RESUMEN NARRATIVO: |F.P.C01.A01 - Contro} presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables

INDICADOR: |02 - Porcentaje del Presupuesto Ejercido destinado a las Unidades Responsables de Apoyo Administrativo y de Staff .

[Manto del Presupuesto Ejercido deslinadoe a las Unidades Responsables de Apoyo Administrativo y de Staff . / Tolal de Presupuesto
E]a_rcido destinado a las Unidades Responsables de Apoyo Administrativo Y de Staff . ] X 1DQ

FORMULA:

Area de Oportunidad
No Parcial Observaciones

Se dara cumplimiento llevando el conlral del presupuesto ejercido
por Ias Unidades Responsables de Staff no rebase el 25% del total
del presupuesto ejercido del el total de las unidades responsables
sustantivas

El Indicador medira el jercicio del presupueslo que se ha
programado en el Sistema SIPPRES, dando como resultado si se

Aspecto a Evaluar

01 - ¢ El objetivo o resumen namalivo manliene relacién con los
elementos que integran el indicador?

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes enlre

?
s esta cumpliendo con el porcentaje establecido.

El resultado esperado con la medicion del Indicador dara a conocer
03 - LEs clara? con claridad el cumplimiento del presupuesto programado para las

Unidades Responsables de apoyo adminislrativo y de Staff.

Tratandose del ejercicio del presupuesto de la Dependencia, se
considera muy relevante conocer el cumplimiento de la normatividad
en maleria de egresos del Gobiemo del Estado, previendo el tema
de las auditorias.

El Indicador mediré y evaluara recursos netamente economicos al
tratarse del ejercicio del presupuesto destinado a las Unidades
Responsables de Apoyo Administrativo y de Staff.

El monitoreo y seguimiento programético y presupuesial se puede
consultar en la pagina oficial de la SEFIPLAN. (Micrositio del
FESIPPRES)

Si es adecuado, ya que se logra ver el cumplimiento de un criterio
presupuestal establecido en los Lineamientos de Programacion y
Presupuestacion,

04 - 4 Es relevante?

05 - 4 Es econdmico?

06 - 4 Es monitoreable?

07 - ¢ Es adecuado?

Este indicador permile conocer informacion presupuestal de la
dependencia, por lo que si se considera con aporte marginal.

CALIFICACION \ 1 00 u 00

<< <[<]<] <],

08 - ; Tiene aporte marginal?

L.C. GUSTAVO JHOMAT, UZ ARGUETA L.C. GUSTAVO CRUZ ARGUETA L
DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, / ( DIRECTORA GENERAL
GESTION GULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD !

Y MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA

Elaboré Reviso Autorizo

SEFIPLAN
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:| 2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: |2112618318-1403 - Direccion de Administracion, Planeacion, Geslion Cultural, de Archivos, Normatividad y Mejora Regulatoria

NIVEL: |ACTIVIDAD

F.P.C01,A02 - Oporiuna Asislencia administrativa y apoyo a las Unidades Responsables Suslantivas para el cumplimiento de las melas
programadas.

INDICADOR: |02 - Representa el porcentaje de informes de avances de indicadores enviados a la ASEQROO

RESUMEN NARRATIVO:

FORMULA: | (Numero de informes enviados a la ASEQROO / Numero de porcentaje de informes de programados para al ASEQROO)*100

Area de Oportunidad
No Parclal Observaciones

Aspecto a Evaluar

|01 - ¢ El objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los
elemenlos que integran el indicador?

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes enltre
si?

03 - (Es claro?

04 - ;Es relevante?

05 - ¢, Es econdmico?

06 - ¢,Es manitoreable?

A NAYANANASASA Y

07 - 4 Es adecuado?

. ; El praceso programatico no plantea recursos financieros. Se lrata de
08 - ;Tiena aporte marginal? % Indicadores de Componentes y Aclividades.

CALIFICACION 87 n 50

DIRECTOR DE ADMINISTRACION, PLANEACION, { ‘DIRECTORA GENERAL
GESTION GULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD ~ GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD

Y MEJORA REGULATORIA Y MEJORA REGULATORIA
Elaboré Reviso Autorizé




