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ANEXO TÉCNICO 

PROSPECTIVA 2023 

Por el que se adicionan acciones específicas a la Carta Compromiso de 

Colaboración que, en materia de actividades para la implementación, 

ejecución y operación del Programa Nacional Salas de Lectura, conforme 

a lo acordado en la Carta Compromiso de Colaboración suscrita por parte 

de los representantes de la Dirección General de Publicaciones, del Fondo 

de Cultura Económica y el Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana 

Roo. 

 
En la Cláusula PRIMERA y TERCERA del Convenio Marco de Colaboración, 

anexo a la Carta Compromiso de Colaboración, suscrita por la Dirección 

General de Publicaciones, el Fondo de Cultura Económica y el Instituto de 

la Cultura y las Artes de Quintana Roo, se prevé que a efecto de colaborar en 

acciones relativas a la colaboración y coordinación de las acciones orientadas a 

la organización, consolidación y funcionamiento del Programa Nacional Salas de 

Lectura, en el marco de la Estrategia Nacional de Lectura, se establece que las 

adiciones efectuadas al mencionado Convenio, serán motivo de acuerdos 

específicos, y que se pactarán mediante anexos técnico y financiero, que 

formarán parte integrante del mismo, a partir de los siguientes instrumentos de 

trabajo: 

 
1. Programa de trabajo 

2. Mecanismos de administración y operación 

3. Mecanismos de seguimiento y evaluación 

 
Programa de Trabajo 

 
La Dirección General de Publicaciones (DGP), el Fondo de Cultura 

Económica (FCE), desea iniciar las relaciones y acuerdos de colaboración en 

los ámbitos de fomento a la lectura y el libro, consolidación de procesos lectores 

y sistematización de buenas prácticas con el Instituto de la Cultura y las Artes 

de Quintana Roo. 

En este acto, se reconoce la importancia de la cooperación como una 

apuesta institucional y un asunto de trabajo conjunto para cumplir con las metas 

comunes e intereses mutuos de las instituciones, con el propósito de establecer 

y reforzar las relaciones que permitan en el corto plazo, la suscripción de la Carta 

Compromiso de Colaboración entre el la DGP, el FCE y el Instituto de la Cultura 

y las Artes de Quintana Roo, que motive la cooperación interinstitucional, 

contemplada en los siguientes ejes temáticos: 
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1. Organización y fortalecimiento de salas y círculos de lectura. 

2. Conformación redes de fomento a la lectura estatales y nacionales. 

3. Realización de encuentros y jornadas estatales, regionales y 

nacionales. 

4. Capacitación de mediadores y mediadoras de lectura. 

5. Entrega de acervo básico y complementario a salas y círculos de 

lectura. 

6. Realización de proyectos específicos destinados para el fomento a 

la lectura con poblaciones y o sectores identificados como 

prioritarios. 

7. Realización de proyectos estratégicos de alcance nacional. 

8. Acciones estratégicas de fomento a la lectura en línea, a distancia 

y virtual. 

 
El programa de trabajo que se concierte, entre las instancias, se formalizará en 

actividades específicas de fomento a la lectura que se incorporarán al presente 

Anexo y tendrán una duración que en cada caso se acuerde. 

Cada una de las Instituciones deberá designar una persona responsable, 

que tendrá como función la gestión ordinaria de las actividades específicas y 

demás acciones a que dé lugar a la aplicación del presente Anexo técnico. 

Una vez identificadas las actividades que están asentadas en el presente 

Programa de Trabajo, es responsabilidad de la entidad la ejecución conforme a 

los acuerdos pactados, así como sus actividades en dicho instrumento. Cabe 

mencionar que, si se aplica un uso u acción diferente a lo pactado, es 

responsabilidad de la entidad. 

El presente Anexo entrará en vigor el día posterior a su firma, y tendrá una 

duración de un año. No obstante, cualquiera de las partes puede poner término 

a la misma con un preaviso por escrito de seis meses, sin que esto afecte a los 

proyectos iniciados que se seguirán desarrollando en la forma, condiciones y 

plazos previstos hasta su total cumplimiento. 

Leído el presente instrumento, se firma por duplicado el día 1 de marzo 

del 2023. 
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Por la Dirección General de 
Publicaciones 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

C. María Angelina 
Barona del Valle 

Directora 

Por el Instituto de la 
Cultura y las Artes de 

Quintana Roo 
 
 
 
 

 
 

Lic. Lilian Jesús 
Villanueva Chan 

Directora General del 
Instituto de la Cultura y las 

Artes de Quintana Roo 

Por el Fondo de Cultura 
Económica 

 
 
 
 
 
 
 

 

C. Ix Chel Báez Barrera 
Coordinadora de Asuntos 

Jurídicos 

 
 
 

 

Mecanismos de Administración y Operación 

 
Es responsabilidad de la Dirección General de Publicaciones y del Fondo de 

Cultura Económica: 

 
● Asistir a la reunión de la Comisión de Planeación convocada por el estado, 

como parte de la Comisión de Planeación, y acordar, conjuntamente con 

su contraparte estatal, el Programa de Trabajo y las aportaciones en 

especie o económicas para el siguiente ejercicio. 

● Dar seguimiento al Programa de trabajo acordado con la entidad de 

acuerdo con las aportaciones establecidas. 

● Diseñar los contenidos teórico-prácticos de los Diplomados de 

Profesionalización y cursos de formación y actualización para 

mediadores. 

● Seleccionar a formadores e instructores expertos que capaciten a los 

mediadores de Salas de Lectura con los elementos teóricos y 

metodológicos del PNSL. 

● Organizar, proponer e implementar los mecanismos y materiales de 

trabajo de los módulos del Diplomado para la Profesionalización de 

mediadores. 

● Formular y diseñar los formatos y documentos de trabajo que se emplean 

para las acciones y procesos de Profesionalización de mediadores. 

● Elaborar, proponer y diseñar, con el equipo de formadores, las guías de 

trabajo para la impartición de los módulos de los Diplomados para la 

profesionalización de mediadores de lectura. 

● Por medio del equipo de formadores impartir los módulos de los 

Diplomados para la Profesionalización y cursos de capacitación y 

actualización para los mediadores de Salas de Lectura. 
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● Seleccionar los materiales para integrar los distintos acervos del PNSL. 

● Conformar acervos adecuados a las necesidades de los distintos usuarios 

de las Salas de Lectura sobre la base de la producción del Fondo de 

Cultura Económica, a las donaciones, adquisición comercial de libros 

especiales, así como coediciones con diferentes editoriales. 

● Solicitar a EDUCAL la conformación de lotes y su envío a los destinos en 

donde hay Salas de Lectura activas en todo el país. 

● Dotar a las Salas de Lectura con los acervos básicos para la apertura de 

espacios de mediadores voluntarios que hayan cursado 

satisfactoriamente la capacitación y que presenten un proyecto viable de 

trabajo voluntario para beneficio de su comunidad. 

● Avalar la custodia de los acervos, considerados bienes federales, con una 

carta compromiso firmada por los mediadores de Salas de Lectura 

responsables. 

● Realizar el diseño y la impresión de carteles y papelería del Programa 

Nacional Salas de Lectura, destinada a los mediadores de todo el país. 

● Informar a las instancias correspondientes y dar seguimiento al desarrollo 

del trabajo de los mediadores de Salas de Lectura, a partir de la 

información que brinden sus informes cuatrimestrales. 

● Organizar reuniones y encuentros nacionales, regionales y estatales para 

evaluar las dificultades y logros obtenidos en cada periodo de trabajo, así 

como propiciar vínculos que fortalecen la tarea y la interacción entre los 

mediadores de todo el país. 

● Dar seguimiento a las acciones de las líneas programáticas establecidas 

en el plan anual de trabajo aprobados por la Comisión de Planeación. 

● Proponer a partir del análisis de las salas de lectura de las entidades 

federativas, proyectos de fomento a la lectura, dirigido a comunidades 

lectoras específicas (población indígena, migrante, en situación de 

reclusión, etc.). 

● Impulsar, coordinar y dar seguimiento a proyectos estatales, regionales y 

nacionales de fomento a la lectura, enfocados al desarrollo de las 

estrategias lectoras, el trabajo en red y el trabajo colaborativo estatal e 

interestatal. 

● Supervisar, dar seguimiento y apoyar a mediadores de lectura para el 

desarrollo de actividades en salas de lectura o paralibros. 

 
Es responsabilidad del Estado: 

 
● Convocar periódicamente a reunión de la Comisión de Planeación con la 

finalidad de presentar el informe técnico y financiero del trabajo realizado; 

propone el programa de trabajo, las aportaciones, y llegar a acuerdos 

relacionados con las líneas programáticas. 
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● Nombrar y designar al responsable oficial del programa en su entidad 

(enlace estatal) de su institución, el cual tendrá las siguientes 

responsabilidades: 

o Organizar las actividades que se definen en el plan de trabajo 

establecido. 

o Brindar apoyo y seguimiento y evaluar el trabajo de los mediadores 

de Salas de Lectura de su entidad a través de monitoreo, visitas 

periódicas y otros mecanismos pertinentes. 

o Recopilar la información que le requiera la Dirección General de 

Publicaciones y el Fondo de Cultura Económica (encuestas, 

instrumentos de evaluación, etcétera) y el PNSL y enviarla 

conforme los tiempos y medios formalmente establecidos. 

o Recibir los acervos bibliográficos enviados por la Dirección General 

de Publicaciones y el Fondo de Cultura Económica; firmar el recibo 

correspondiente en donde se especifican la cantidad de acervos y 

el número de lote al que pertenecen, y enviar de vuelta a la DGP y 

al FCE. 

o Entregar a cada uno de los mediadores activos los acervos 

bibliográficos que le proporciona la DGP y el FCE a los 

destinatarios finales y recibe de cada uno de ellos la relación de 

libros entregada debidamente firmada, para su control y registro. 

o Solicitar los módulos de profesionalización y cursos de 

capacitación al área correspondiente de la DGP y del FCE. 

o  Organizar logísticamente las Jornadas, Muestras, Conversatorios 

y procesos de capacitación, así como los materiales de trabajo e 

insumos que le sean requeridos para ello. 

o Convocar en tiempo y forma a todos los participantes implicados 

en el proceso de capacitación, proporcionándoles información clara 

y completa del curso que corresponda. 

o Colaborar para cubrir los procesos que involucre la capacitación 

para Salas y Círculos de Lectura. 

o Coadyuvar con la DGP y el FCE en el seguimiento del trabajo y 

reportes de los mediadores de Salas de Lectura. 

o Contribuir generando reportes e información oportuna y adecuada 

de las acciones, actividades y tareas de los espacios del PNSL en 

su entidad a través de redes sociales y otros mecanismos de 

difusión. 

o Informar por escrito a la DGP y al FCE respecto a las incidencias, 

pérdidas, maltratos, resguardos, reasignaciones o cualquiera 

actividad reportable inherente al Programa Salas de Lectura, 

avaladas por un Acta Circunstanciada de los hechos concretos 
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ocurridos y acompañada por registros fotográficos y/o 

audiovisuales en caso necesario. 

o Elaborar el diagnóstico del funcionamiento del Programa Salas de 

Lectura con base en los informes cuatrimestral que le hacen llegar 

los mediadores de Salas de Lectura en su entidad. 

o Aplicar las encuestas de opinión a los usuarios de Salas de Lectura 

y los entregará a la DGP y al FCE con la periodicidad acordada. 

o Organizar encuentros estatales entre los mediadores de Salas de 

Lectura en la entidad y otras actividades y eventos relacionados. 

o Dar cumplimiento a las acciones de las líneas programáticas 

establecidas en el Plan Anual de Trabajo aprobado por la Comisión 

de Planeación de su entidad. 

o Realizar con diligencia y responsabilidad todas las acciones 

inherentes al beneficio del PNSL y de los mediadores de su estado. 

 

 
EDUCAL 

● Integrar los acervos relativos al Programa Nacional Salas de Lectura de 

acuerdo con las especificaciones indicadas por la DGP y por el FCE. 

● Enviar los acervos referidos a las sedes y entidades federativas que 

forman parte del PNSL, indicadas por la DGP y por el FCE. 

● Informar a la DGP y al FCE de los puntuales envíos de los acervos. 
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PROSPECTIVA 2023 
 
 

DATOS DE LA INSTANCIA EJECUTORA 

Dependencia: Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo 

Titular: Lic. Lilian Jesús Villanueva Chan 

Dirección: Interior de las Instalaciones de 
la Biblioteca Lic. Javier Rojo 
Gómez. Av Primo de Verdad, 
Col. Adolfo Lopéz Mateos, 
Centro, 77000 Chetumal, Q.R. 

 
Entidad Federativa: 

Quintana Roo 

Teléfono  
983 832 06 71 

Correo electrónico: 

despachodg.ica@gmail.com 

DATOS DEL ÁREA RESPONSABLE DE LA OPERACIÓN 

Área operativa: Dirección de Patrimonio Cultural 

Enlace Estatal: David Ramsés Villafaña Guerra 

 
Teléfonos: 

 

983 832 13 50 
Ext. 103 

Correo electrónico: 
pnsl.difofa.ica@gmail.com 

 

DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO 

Objetivo General: Promover el ejercicio efectivo del derecho a la lectura de las personas, 

grupos y comunidades del país; mediante el diseño de estrategias que 

fomenten la cultura para la paz, la transformación social, la participación en 

la vida cultural, el desarrollo comunitario y el fortalecimiento de capacidades 

locales, bajo los principios de igualdad, inclusión y no discriminación. 

Objetivos 

Específicos: 

• Diseñar y planear actividades en materia de fomento a la lectura para 

consolidar el trabajo en red de las Salas de Lectura activas en el estado. 

• Apoyar la participación de las salas de lectura en la planificación y 

elaboración de programas de trabajo, con la finalidad de incorporar las 

diversas realidades y dar respuesta a las necesidades locales. 

Ejes 

transversales a 

considerar 

• Fomento a la lectura para la inclusión social 

• Fomento a la lectura para la equidad de género 

• Fomento a la lectura para la diversidad cultural 

• Fomento a la lectura para el ejercicio de derechos 

• Fomento a la lectura para la integración de nuevas tecnologías 

Justificación El presente programa de trabajo busca establecer las líneas de acción 

que la Secretaria de Cultura en el Estado de Jalisco, desarrollará en 

coordinación con el Programa Nacional Salas de Lectura para promover el 

derecho a la lectura y acceso al libro de las personas. A partir de estas 

acciones propiciar el encuentro gratificante y significativo entre los lectores 

y los libros.  

mailto:despachodg.ica@gmail.com
mailto:pnsl.difofa.ica@gmail.com
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Alcance Local Se establecerán acciones a nivel comunitario en los 11 municipios del 

Estado de Quintana Roo. 

Alcance Regional Se establecerán acciones a nivel regional sur, centro y norte del Estado 

de Quintana Roo para la operación del programa. 

Alcance Nacional Promover buenas prácticas a nivel interestatal con los estados de la zona 

centro occidente a nivel nacional.  
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MECANISMOS DE PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO 

INSTRUCCIONES: En cumplimiento con los acuerdos establecidos en la Carta Compromiso, solicitamos integrar por cada línea programática, 

un máximo de 3 actividades que la dependencia estatal de cultura desarrollará para dar cumplimiento a los objetivos anuales planteados en el 

año 2023. 

 

PROSPECTIVA 2023 

O B J E T I V O G E N E R A L 
FECHA INICIO DEL 

PROGRAMA 

FECHA FIN DEL 

PROGRAMA 

Promover el ejercicio efectivo del derecho a la lectura de las personas, grupos y comunidades del país; mediante el diseño 

de estrategias que fomenten la cultura para la paz, la transformación social, la participación en la vida cultural, el desarrollo 

comunitario y el fortalecimiento de capacidades locales, bajo los principios de igualdad, inclusión y no discriminación. 

 
1 ENERO 2023 

 
31 DICIEMBRE 2023 

LÍNEAS 

PROGRAMÁTICAS 

ACTIVIDADES PERIODO DE EJECUCIÓN INSTANCIA RESPONSABLE 
EN 

E 

FE 

B 

MA 

R 

A 

BR 

MA 

Y 

JU 

N 
JUL 

AG 

O 

SE 

P 

OC 

T 

NO 

V 
DIC DGP/FCE CULTURA/ESTADO 

1.- Organización y 

fortalecimiento de salas y 

círculos de lectura. 

Reuniones virtuales de seguimiento y 

vinculación 

          X X  X 

Promoción del programa para generar 

nuevos Círculos 

          X X  X 

Adquisición de Materiales           X X  X 

 

2.- Conformación redes de 

fomento a la lectura estatales y 

nacionales. 

Reunión Virtual con cada región           X   X 

Promoción de eventos de alcance nacional    X       X   X 

Integración de grupos de atención a grupos 

vulnerables 

           X  
X 

 

3.- Realización encuentros y 

jornadas estatales, regionales y 

nacionales. 

Conversatorio mediadoras y mediadores de 

lectura 

          
X 

 
X 

 

Una mesa de trabajo en el marco del día 

Internacional del Libro 

   
X 

         X 
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 Una mesa de trabajo en el marco del día 

nacional del Libro 

          
X 

  
X 

 

Encuentro de Mediadores            x  x 

 

4.- Capacitación de mediadores 

y mediadoras de lectura. 

GRUPO NUEVO INGRESO 2023, PD, 

DM1,DM2,DM3 Y DM4 

  
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 

CAPACITACIONES A MEDIADORES       X     X  X 

 

5.- Entrega de acervo básico y 

complementario a salas y 

círculos de lectura. 

ACERVO COMPLEMENTARIO (30 LIBROS) 

PARA 125 SALAS 

       
X 

    
X 

  

ACERVO INICIAL (100 LIBROS) PARA 40 

SALAS 

       
X 

    
X 

 

SERVICIO DE PAQUETERÍA POR EL ENVÍO 

DE ACERVO 

       
X 

    
X X 

Entrega de acervo colección Antología de 

Relatos de pueblos originarios (5 libros) 

           
X 

  

 

6.- Realización de proyectos 

específicos destinados para el 

fomento a la lectura con 

poblaciones y o sectores 

identificados como prioritarios. 

Fomento a la lectura con NNA           X   X 

Fomento a la lectura inclusivo          X    X 

Encuentro de salas de lectura de mesas por 

vocación Primera Infancia 

           
X 

  

X 

Encuentro de salas de lectura de mesas por 

vocación Cultura de Paz, Mediación Virtual e 

Inclusión 

           
X 

   

X 

 

7.- Realización de proyectos 

estratégicos de alcance 

nacional 

Tercer Encuentro Nacional de Salas de 

Lectura en Lenguas Nacionales 

       
X 

    
X 

 

Conformación de las mesas de Vocación: 

Niñez, Adultos mayores, Mujeres, 

Masculinidades, Personas Privadas de su 

Libertad, Ciencia, Hospitales, Público en 

general y LGBTTTIQ 

           

 
X 

  

 
X 

 



CC/AT/023/2023 

11 

 

 

 
 DEVOLUCIÓN DE RESULTADOS: Encuentro 

con las y los mediadores que participaron en 

los formularios de buenas prácticas de las 

mesas de Vocaciones 

            

X 

 

X 

 

                

                

8.- Acciones estratégicas de 

fomento a la lectura en línea, a 

distancia y virtual. 

Programación de Fomento a la Lectura en 

Línea con Mediadoras y Mediadores del 

Estado 

      
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

  
X 

Promoción de la página del Facebook del 

PNSL ICA Q. ROO 

     
X X X X X X X 

 
X 

Transmisión de eventos y actividades de 

Fomento a la Lectura en línea. 

     
X X X X X X X 

 
X 

Acervo Semilla. - Se refiere al acervo que se entrega cuando se concluye Círculo de Lectura 1 (Propedéutico), como apoyo para la apertura de nuevas salas. 
Acervo Cosecha. - Se refiere al acervo que se entrega a las y los mediadores que concluyen el Diplomado Módulo 1. 
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SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES 

MATRIZ DE MARCO LÓGICO 
FECHA INICIO DEL 

PROGRAMA 

FECHA FIN DEL 

PROGRAMA 
 

 
JERARQUÍA DE OBJETIVOS 

 
METAS 

 
INDICADOR 

UNIDAD DE 

MEDIDA 

 
CÁLCULO 

AVANCE 

ENE-ABR MAY- 

AGO 

SEP-DIC 

FIN 

Promover el ejercicio efectivo del 

derecho a la lectura de las personas, 

grupos y comunidades del país; 

mediante el diseño de estrategias que 

fomenten la cultura para la paz, la 

transformación social, la participación 

en la vida cultural, el desarrollo 

comunitario y el fortalecimiento de 

capacidades locales, bajo los principios 

de igualdad, inclusión y no 

discriminación. 

 

 
Entrega del 

100% 

 
 

Porcentaje de acervo 

entregado a las Salas y 

Círculos de Lectura 

 

 
Acervo 

entregado 

 

 
(No de acervo entregado a SL y 

CL/Total de Acervo enviado)*100 

   
 
 

X 

 

 
Incremento del 

30% 

 

 
Incremento de Salas de 

Lecturas 

 

Salas de 

lecturas 

nuevas 

 

 
(No de SL nuevas/Total de SL 

activas en el Estado)*100 

   
 
 

X 

PROPÓSITO 

Diseñar y planear actividades en 

materia de fomento a la lectura para 

consolidar el trabajo en red de las Salas 

de Lectura activas en el estado. 

 

Regiones 100% 

activas. 

 
Número de regiones que 

ejecutaron actividades de 

fomento a la lectura 

 

Regiones 

activas 

 

(No de regiones activas/Total 

regiones en el Estado)*100 

  

 
X 

 

COMPONENTE 

Apoyar la participación de las salas de 

lectura en la planificación y 

elaboración de programas de trabajo, 

con la finalidad de incorporar las 

diversas realidades y dar respuesta a 

las necesidades locales. 

Curso del 

100% de la 

oferta 

Número de procesos 

formativos impulsados desde 

la FCE. 

 
Procesos 

formativos 

(No de procesos cursados por el 

Estado /No de procesos 

formativos impartidos desde el 

FCE)*100 

  

X 

 

Ejecución del 

100% de 

actividades 

Número de actividades de 

fomento a la lectura 

realizadas por el Estado 

 
Actividades 

realizadas 

(No de actividades ejecutadas 

/No de actividades 

planeadas)*100 

   

X 

El FIN, responde al beneficio global del programa. 
El PROPÓSITO, responde al resultado directo que se obtiene de la operación del programa. 

El COMPONENTE, describe el servicio que se ofrece. 
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BALANCE SEMESTRAL EN MATERIA DE COHESIÓN DEL TRABAJO REGIONAL 

VALORACIÓN SEMESTRAL 

 
REACTIVO Si No OPINIÓN GENERAL 

¿Las Redes regionales han 

desarrollado actividades de manera 

conjunta? 

X  Las redes regionales tienen una muy buena coordinación y llevan entre mediadores una 

admirable socialización de temas de impacto y actividades 

¿Hay evidencias de que las salas 

de lectura trabajan en estrategias 

integrales para la atención de 

nudos problemáticos? 

X  Destacan entre los mediadores algunos que realizan actividades presenciales o virtuales y 

que realizan un impulso a las de otros mediadores no tan dinámicos. 

¿Las Redes han desarrollado 

procesos de conocimiento 

compartido? 

X  La socialización de información que tienen entre ellos ha conllevado a que un mayor número 

de mediadores se acerquen a esta coordinación a participar en las actividades. 

 
En relación con su naturaleza: 

REACTIVO Si No OPINIÓN GENERAL 

¿Las Redes actúan bajo los 

parámetros propios de una red: 

comunicabilidad, horizontalidad, 

participación...? 

 X NO tienen un parámetro porque se colaboran incluso de manera estatal de acuerdo a su 

afinidad.  

¿Sus integrantes comparten 

planteamientos y procesos? 

X   

¿Los nodos* actúan como comisión 

representativa y facilitadora de la 

gestión? 

X   

Nodo: Mediador elegido por las salas de lectura para organizar los trabajos de la región, en coordinación con el enlace esta 
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