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INTRODUCCION

El Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2026, es un instrumento de gestion
que contempla las actividades a desarrollar por el Instituto de la Cultura y las Artes de
Quintana Roo (ICA), las cuales estan orientadas al mejoramiento de la operacion del @
Sistema Institucional de Archivos (SIA), en apego a la Ley General de Archivos y Ley de

Archivos del Estado, estableciendo las estrategias para optimizar los procesos de 2
organizacion, administracion, consulta y conservacion documental en los Archivos de \

Tramite y el Archivo de Concentracion.

MARCO DE REFERENCIA et

é

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley General de Archivos en los articulos 23,24y
25; articulo 28, fraccion Ill; asi como en la Ley de Archivos del Estado de Quintana Roo
en los articulos 23, 24 y 27, fraccion llI; el ICA a través del Area Coordinadora de Archivos,
desarrolla actividades archivisticas concretas del control de la gestion documental de
tramite, concentracion y en su caso histérico; que plantea las acciones y define las

prioridades en materia de archivos en el Programa Anual de Desarrollo Archivistico .
2026 (PADA). .
JUSTIFICACION
L L
f
{

El PADA 2026, se elabora conforme a la normatividad aplicable en materia de Archivos:
constituye un documento de planeacion que permite definir los compromisos del instituto
en materia de gestion documental y administracion de Archivos.

En el ICA, se han realizado acciones de planeacion, programacion y evaluacion, para el
desarrollo, la construccion e implementacion del SIA, con el propésito de cumplir con las
disposiciones en materia archivistica; se ha impulsado la aprobacién de los criterios en Dl
materia de archivos durante la gestion documental, a través del establecimiento y validacion

de procedimientos, formatos e integracion de expedientes, asi como en la consolidacion #\
de los inventarios de archivo de tramite de las unidades administrativas productoras de la
documentacion, con la firme conviccion de tener los archivos debidamente organizados,
conservados e identificados, contribuyendo al buen desempefio de la gestion.
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OBIETIVOS

General

Desarrollar actividades y funciones en cumplimiento al marco normativo a través del
Sistema Institucional de Archivo (SIA) y del Grupo Interdisciplinario de Archivos (GIA), con
la finalidad de dar continuidad a la consolidacion del archivo de concentracion v realizar
las transferencias primarias, mediante la comunicacion eficiente con los Responsables de
los Archivos de Tramite (RAT’S) de las Unidades Administrativas.

Especificos

» Mantener actualizado el SIA. — ;

> Elaborar y/o actualizar los instrumentos archivisticos J

» Dar seguimiento a la consolidacién de los Archivos de Tramite de las Unidades
Administrativas del ICA, para integrar y organizar expedientes.

» Promover las transferencias primarias, de los documentos que han cumplido sus
plazos de conservacion establecidos en el Catalogo de Disposicion Documental
(CADIDO).

» Verificar la Gestion Documental en préstamos de expedientes, realizando
seguimiento, supervisién y control de la organizacion del acervo documental bajo
resguardo del Archivo de concentracion.

» Implementar un Sistema Automatizado de Gestion de Archivos (SAGA).

PLANERCION

El Sistema Institucional de Archivos se consolida paulatinamente, de acuerdo a las
acciones programadas, desde la generacion de la documentacion hasta su disposiciéon
final. ‘

En el desarrollo del PADA se plantean actividades que coadyuven a alcanzar los objetivos,
tomando en consideracion los riesgos que se relacionan con cada una de ellas.

Alcance

El PADA 2026 debera aplicarse en todas las Unidades administrativas, coadyuvando a
que los integrantes del Sistema Institucional de Archivos del ICA, aseguren una adecuada
gestion, organizacion y administracion de los archivos. l \
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OBJETIVO
ESPECIFICO

1. Mantener
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ACTIVIDAD

1.1 Realizar la

REQUERIMIENTQS

Material de oficina,

ENTREGABLES

Acuerdos firmados.

RESPONSABLE

Area Coordinadora de Archivos

reuniones de trabajo
y revision de fichas

técnicas de
valoracion
documental.

24 Presentar las
actualizaciones de

los instrumentos de
control

archivisticos ante el
Grupo Interdisciplinario
de Archivos (GIA).

2.5 Dar cumplimiento a
la actualizacion de los
instrumentos de
control  archivisticos,
en la Plataforma Digital
de Transparencia, asi
como en el portal web
del ICA

actualizado el Sistema | Actualizacion del equipo de computo (ACA).
Institucional de | Acuerdo porel que se e impresora
Archivos. establece el SIA.
\

2. Elaborar ylo | 2.1 Presentar y| Material de oficina, | Programa Anual de ACA, Departamento . de
actualizar los | publicar el PADA equipo de computo | Desarrollo Archivistico 2026 | Archivos Normatividad y Mejora | |
instrumentos, 2026. e impresora Regulatoria y Departamento de |
programas e informes Difusion y  Comunicacion
que permitan  dar Digital £ A
cumplimento  a las — 7
disposiciones 2.2 Presentar vy Informe Anual de | ACA, Departamento de
aplicables en materia | publicar el Informe Cumplimiento del Programa | Archivos Normatividad y Mejora
de archivos. Anual de Anual Regulatoria y Departamento de

Cumplimiento del de Desarrollo  Archivistico | Difusion y  Comunicacion

PADA 2025. 2025. Digital

2.3 Realizar Minutas de trabajo. ACA, Directores de Unidades

administrativas productoras de
documentacion, RAT vy
Responsable de Archivo de
Concentracion.

extraordinaria  del
Instrumentos

archivistico actualizados.

Acta(s) de sesion ordinaria o
GIA.
de control

ACA y GIA

Plataforma
Transparencia.

Digital

Publicaciones en la pagina
web de la ICA) y/o en su
caso acuse de carga en la

de

ACA, Departamento de Archivos|
Normatividad y Mejora
Regulatoria y Departamento
Juridico y Unidad de|
Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

3. Dar seguimiento a lal 3.1  Promover la |Material de oficina, |Listas de asistencia, | ACA, Directores de Unidades\
consolidacion de los| capacitacion al [Computadora, fotografias. Administrativas  generadoras|
Archivos de Tramite de| personal RAT'S, con |Impresora, sala de de la documentacion, y RAT’'S
las Unidades| la finalidad de |usos multiples.
Administrativas de la| reforzar los
institucion, paraintegrary| conocimientos y
organizar expedientes, a| habilidades
través de la capacitacion| necesarias para el '
y asesorias continuas en| eficiente y eficaz /
materia archivistica. desarrollo de sus /
funciones. / 4 l ’ A
Om g

\\&
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6.Implementar un
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3.2 otorgar asesoria Minutas de trabajo, correos | ACA, Departamento de Archivog
técnica a las y los electronicos. Normatividad y Mejoral
RAT de las Unidades Regulatoria y RAT'S.
Administrativas.
4.Promover las |4.1 Coadyuvar con los |Material de oficina, |Calendario y minutas de | ACA, Directores de Unidades|
transferencias RAT en la |Computadora, trabajo. administrativas productoras de| -
primarias, de los [identificacion de los |Impresora documentacion, RAT |
documentos  que |expedientes que han Responsable de Archivo de|
han cumplido sus |cumplido sus plazos Concentracion.
plazos de |de conservacién de
conservacion acuerdo con los
establecidos en el |periodos establecidos
Catalogo de [en el CADIDO.
Disposicion Inventario de Transferencia
Documental 4.2  Gestionar el Primaria por Unidad
(CADIDO). procedimiento Administrativa. Escrito de ‘
operativo de solicitud de transferencia w
Transferencias primaria y autorizacion del
Primarias. proceso operativo de
transferencia.
5. Verificar la Gestion (5.1 Supervisar  y |Material de oficina, |Registro en bitacora de la !
Documental en [controlar la |computadora, supervisién efectuada al
Préstamo de |organizacion del Archivo de Concentracion.
expedientes, acervo documental
realizando bajo resguardo del ‘
seguimiento, IArchivo de
supervision y [Concentracion.
control de la | 52 Verificar el Reporte del expediente que | ACA y Responsable de Archivol
organizacion  del | servicio de préstamo contiene los formatos de | de Concentracion. \ |
acervo documental |y consulta a las Control de Préstamo de
bajo resguardo Unidades documentos del Archivo de (
del  Archivo de | Administrativas y Concentracion.
Concentracion. productoras dela
documentacion. L
Sistema
Automatizado  de
Gestion de Archivos
(SAGA).

6.1 Adecuar el SAGA
con la informacién de
la institucion.

6.2 Capacitar al
personal responsable
de los procesos

archivisticos, para
el uso y manejo del
SAGA.

Material de oficina,
Computadora
portatil, Impresora,
Auditorio.

Reportes de avances del

Sistema SAGA en |la
institucion.,
Listas de asistencia,
Fotografias.

ACA, Directores de Unidades|

Administrativas

Digital

INSTITUTO DE

generadoras
de la documentacion, RAT,
Responsables de Archivo de|
Concentracién y Departamento
de Difusion y Comunicacién

N\
\
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RECURSOS

Recursos Econémicos

Para alcanzar los objetivos planteados en materia archivistica, el Instituto de la Cultura y las
Artes (ICA) se apega a la suficiencia presupuestal, destinando parte de los recursos al

mantenimiento de la infraestructura con las condiciones necesarias para el resguardo y

conservacion de los documentos generados en el desarrollo de las actividades propias de la i %

institucion.

Recursos Materiales y Tecnologicos

Para la ejecucion de las actividades del PADA 2026, el personal responsable requiere del uso
de equipo informatico y material de oficina para mantener control sobre los documentos y un
eficaz manejo y almacenamiento de informacion.

Recursos Humanos

La operatividad del programa y el cumplimiento de las actividades es realizada por el
coordinador de Archivos, la cual estd representada por el Director de Administracion,
Planeacion, Gestion Cultural, de Archivos, Normatividad y Mejora Regulatoria, las y los
Responsables de los Archivos de Tramite, Concentracion, asi como Directores y Jefes de las
Unidades Administrativas de la Institucion.

Cronograma de Actividades

ACTIVIDADES PLANIFICADAS

Sesion ordinaria del Grupo Interdisciplinario del >,
Sistema Institucional de Archivos.

Sesion extraordinaria del Grupo Interdisciplinario del

Sistema Institucional de Archivos. (sesionard si

existen asuntos de urgencia que tratar)

Presentar y publicar el PADA 2026

Presentar y publicar el Informe Anual de

Cumplimiento del PADA 2025. }g
Nombramientos de los responsables de archivo de :

trdmite, correspondencia y concentracion - / y

| 1ea
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Promover la capacitacion al personal RAT, con la
finalidad de reforzar los conocimientos y habilidades
necesarias para el eficiente y eficaz desarrollo de sus
funciones.

Otorgar asesoria técnica a las y los RAT de las
unidades administrativas.

Coadyuvar con los RAT en la identificacién de los
expedientes que han cumplido sus plazos de
conservacion de acuerdo con los periodos
establecidos en el CADIDO.

Capacitaciones, asesoria de gestion documental y
administracion de archivos a los Responsables de
Archivo de Concentracion.

Gestionar el  procedimiento  operativo  de
Transferencias Primarias.

Supervisar y controlar la organizacién del acervo
documental bajo resguardo del Archivo de
Concentracion

Verificar el servicio de préstamo y consulta a las
Unidades Administrativas y productoras de Ia
documentacion.

Adecuar el SAGA con la informacién de la Institucion.

A

Capacitar al personal responsable de los procesos
archivisticos, para el uso y manejo del SAGA.

ADMINISTRACION DEL PROGRANMA

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley General de Archivos en los articulos 23, 24, 25 y 28
fraccion Ill; asi como en la Ley de Archivos del Estado de Quintana Roo en los articulos 23, 24
y 27 fraccion lll; se elabora y somete a consideracion, el PADA 2026 para su posterior
publicacion.

Se establecera la coordinacion y comunicacion necesaria para el cumplimiento de los objetivos
planteados en el PADA 2026. Considerando el uso de las tecnologias de informacién y
comunicacion, para contribuir a la disminucién de costos, eficientar tiempos y mejorar el flujo de
la informacion. 4

CINSTITUTO DE
LA CULTURA VILAS A
DE QUINTANA ROO
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ASPECTOS A
COMUNICAR

RECEPTOR

MEDIOS

FRECUENCIA

Aprobacién de Coordinadora de Actas Trimestral o cuando se
politicas, manuales archivos estime necesaria la
Grupo e instrumentos comunicacién conforme a
Interdisciplinario archivisticos las actividades planteadas
de Archivos institucionales en el presente documento
Coordinadora de | objetivos, politicas RAT, Correo Cuando se estime
archivos y necesidades Concentracion e Electronico necesaria
Historico Minutas de
trabajo
Memorandum
Responsables | Informes y reportes | Coordinadora de Correo Permanente
de Archivo de archivos Electrénico
Tramite y Minutas de
Concentracion trabajo
Memorandum
Documentos Coordinadora de Correo
Otras tramitados archivos Electrénico Permanente
autoridades Oficio

Reporte de Avances

De conformidad con la normatividad en materia de archivos, se debera elaborar un Informe
Anual, detallando el cumplimiento del PADA del afio inmediato anterior, el cual debe ser

publicado en el portal web del ICA.

Asimismo, se presentaran informes trimestrales ante el Grupo Interdisciplinario, en reuniones
ordinarias o extraordinarias referidas en las Reglas de Operacion.

INSTITUTO DE

LA CULTURA Y.LAS ARTE
DEQUINTANAHOO |
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Control de Cambios

Se documenta la administracion y el control de los cambios que sean necesarios, @
solicitandolos durante el avance del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2026. \

PLANIFIGACION DE LA GESTION DE RIESGOS

Sesion Ordinaria S : Fecha

Primera Sesion Ordinaria del Grupo 21 de enero de 2026
Interdisciplinario del Instituto de la Cultura y
las Artes de Quintana Roo.

Segunda Sesiéon Ordinaria del Grupo 24 de junio de 2026
~ Interdisciplinario del Instituto de la Cultura y
las Artes de Quintana Roo.

Tercera Sesion Ordinaria del Grupo 25 de noviembre de 2026
Interdisciplinario del Instituto de la Cultura y
las Artes de Quintana Roo.

_ : , Sesionara cuando se requiera, por
Sesion Extraordinaria : considerarse un tema de relevancia.

Existen riesgos que, en caso de materializarse, podrian evitar que se alcancen los objetivos
planteados, por ello es necesario identificarlos y administrarlos adecuadamente a fin de
disminuir la probabilidad de que ocurran.

los riesgos; asi como su monitoreo y control. Es importante establecer cémo abordar y llevar
a cabo las actividades de la Gestion de Riesgos para mejorar el rendimiento del programa.

e
Una planificacion cuidadosa, mejora las posibilidades de cumplimiento del programa y es
primordial, establecer procesos relacionados con la identificacion, el analisis, la respuesta a :

; INSTITUTO'DE :
R || LACULTURAY LAS A
Vi e FQUINTANA ROO
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a) Archivo de tramite.

QUINTANA ROO

e La implementacion del programa de valoraciéon documental y el Programa
de Supervision Archivistica. - Ha identificado la posibilidad de los riegos que van '
en temas como desconocimiento de la normativa en materia de archivos, la \
designacion del personal que no lleva de forma correcta el manejo y control de los
archivos del area y los cambios constantes en las estructuras organicas, lo qu/e"" /} |
provoca cambio en el personal que desconoce la norma en materia de archivo / ;
el uso de los instrumentos de control archivistico.

b) Archivo de concentracion.

e En lo que respecta a la Baja Documental, Transferencias, base de datos y
actualizacion de inventarios. - De igual manera detona el riesgo a los cambios
constantes del personal y que desconozca la norma en materia de archivos, el uso
de los instrumentos de control archivisticos e identificacion de documentos
histéricos.

¢) Capacitacion a los responsables de Archivo de Tramite de las unidades
administrativas.

e Elrealizar cambios en la estructura organica, cambio de responsables del archivo %k\
|9

de tramite de las areas, significa un retroceso porque el nuevo encargado si
desconoce las normas en materia de archivo, los avances y la organizacion que
se tiene, produce un retroceso.

Control de riesgos

Se han considerado las siguientes:

e Implementar un sistema de comunicacion continua con las areas generadoras de
la informacién, a efecto de dar seguimiento a cualquier cambio de| enlace
responsable.

e Dar seguimiento y cumplimiento a la normativa vigente.

e Implementar un sistema de comunicacion continua con las areas generadoras de
la informacion a efecto de dar cualquier cambio de los responsables de archivo de
tramite.

INSTiTUTO DE © | :
LA CULTURA V LAS ARTES
DE QUINTANA RGO
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Prevencion de riesgos

Se considera al proceso de monitorear y controlar los riesgos aplicando técnicas, tales como el
analisis de variacién y de tendencias. @

alternativas, la ejecucion de un plan de contingencia o de reserva, la implementacion de

El proceso Monitorear y Controlar los Riesgos puede implicar la seleccion de estrategias \
acciones correctivas y la modificacion del plan para la direccion del proyecto. ,_)
/

MARCO JURIDICO

% Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
% Ley General de Archivos (LGA)

2,

% Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP)

% Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
(LGPDPPSO)

Ley de Archivos del Estado de Quintana Roo
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica para el Estado de Quintana W
|

7 7
RS X g

Roo (LTAIPQROO)
« Ley de Proteccion de Datos Personales en posesion de Sujetos Obligados del Estado
de Quintana Roo
% Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo
% Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo %\

SIGLAS Y ACRONIMOS

~

AC: Archivo de Concentracion.
AT: Archivo de Tramite.

CDD: Catalogo de Disposicién Documental.

CGCA: Cuadro General de Clasificacion Archivistica.

EC: Encargado de Entregar Correspondencia.

Gl: Grupo Interdisciplinario o su similar en el Sujeto Obligado.
IGE: Inventario General por Expedientes.

ITP: Inventario de Transferencia Primaria.

RAT: Responsable de Archivo de Tramite.

RAC: Responsable de Archivo de Concentracion.

RACA: Responsable del Area Coordinadora de Archivos o su similar en el Sujeto Obligado
PAC: Personal del Archivo de Concentracion

PPSPGATPAC: Persona Servidora Publica Autorizada para solicitar Préstamo dé expedientes \ ’
en el Archivo de Concentracion.

lca

"INSTITUTO OE

LA CULTURA YV LASAS
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PSPGAT: Persona Servidora Publica que gestiona un asunto o tramite e integra expedientes.
UA: Unidad Administrativa (de Adscripcién).

UAP: Unidad Administrativa Productora.

UC: Unidad de Correspondencia.

ICA: Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

QUINTANA ROO

GLOSARIO

siguientes definiciones:

Archivo: Al conjunto organizado de documentos producidos o recibidos por los sujetos obligados
en el ejercicio de sus atribuciones y funciones, con independencia del soporte, espacio o lugar que
se resguarden;

Para la mejor comprension e interpretacion del presente ordenamiento se establecen las %

Archivo de Concentracion: Al integrado por documentos transferidos desde las areas o unidades
productoras, cuyo uso y consulta es esporadica y que permanecen en él hasta su disposicion ;‘
documental; \

Archivo de Tramite: Al integrado por documentos de archivo de uso cotidiano y necesario para
el ejercicio de las atribuciones y funciones de los sujetos obligados:

Archivo Electrénico: Es la informacion registrada en formatos que sélo pueden ser procesados
por medios electronicos y que tienen calidad de documento de archivo y

para la memoria nacional, regional o local de caracter publico; 3/
Area Coordinadora de Archivos: A la instancia encargada de promover y vigilar el cumplimiento

de las disposiciones en materia de gestion documental y administracion de archivos, asi como de
coordinar las areas operativas del sistema institucional de archivos;

Archivo Historico: Al integrado por documentos de conservacion permanente y de relevancia ’L

Areas Operativas: A las que integran el sistema institucional de archivos, las cuales son‘la unidad '
de correspondencia, archivo de tramite, archivo de concentracion y, en su caso, historico:

Catalogo de Disposicion Documental: Al registro general y sistematico que establece los valores
documentales, la vigencia documental, los plazos de conservacion y la disposicjgh documental:

INSTITUTO DE
LA CULTURA Y LA
DE GUINTANARCO!
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Ciclo Vital: A las etapas por las que atraviesan los documentos de archivo desde su produccién _
o recepcion hasta su baja documental o transferencia a un archivo historico; @

QUINTANA ROO

Conservacion de Archivos: Al conjunto de procedimientos y medidas destinados a asegurar la '
prevencion de alteraciones fisicas de los documentos en papel y la preservacion de los
documentos digitales a largo plazo; -
A)
Cuadro General de Clasificacion Archivistica: Al instrumento técnico que refleja la estruqt/ ra
de un archivo con base en las atribuciones y funciones de cada sujeto obligado;

Disposicion Documental: A la seleccion sistematica de los expedientes de los archivos de
tramite o concentracién cuya vigencia documental o uso ha prescrito, con el fin de realizar
transferencias ordenadas o bajas documentales:

Documento de Archivo: A aquel que registra un hecho, acto administrativo, juridico, fiscal o
contable producido, recibido y utilizado en el ejercicio de las facultades, competencias o funciones
de los sujetos obligados, con independencia de su soporte documental; f\

Expediente: A la unidad documental compuesta por documentos de archivo, ordenados y
relacionados por un mismo asunto, actividad o tramite de los sujetos obligados;

Expediente Electrénico: Al conjunto de documentos electrénicos correspondientes a un
procedimiento administrativo, cualquiera que sea el tipo de informacion gue contengan;

Gestion Documental: Al tratamiento integral de la documentacion a lo largo de su ciclo vital, a
través de la ejecucion de procesos de produccion, organizacién, acceso, consulta, valoracié §
documental y conservacion;

Grupo Interdisciplinario: Al conjunto de personas que debera estar integrado por la persona
titular del area coordinadora de archivos; la unidad de transparencia; las personas titulares de las
areas de planeacion estratégica, juridica, mejora continua, 6rganos internos de control o sus
equivalentes; las areas responsables de la informacion, asi como la persona responsable del
archivo historico, con la finalidad de coadyuvar en la valoracion documental:

Instrumentos de Control Archivistico: A los instrumentos téchicos que propician la
organizacion, control y conservacion de los documentos de archivo a lo largo de su ciclo vital que
son el cuadro general de clasificacion archivistica y el catalogo de disposicion documental;

Instrumentos de Consulta: A los !nstrumentos que descrlben Ias series, , expedientes o \
documentos de ' ’ '
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Inventarios Documentales: A los instrumentos de consulta que describen las series
documentales y expedientes de un archivo y que permiten su localizacion (inventario general),
para las transferencias (inventario de transferencia) o para la baja documental (inventario de baja

documental); \

Organizacién: Al conjunto de operaciones intelectuales y mecanicas destinadas a la clasificacién,
ordenacion y descripcion de los distintos grupos documentales con el propésito de consultar y
recuperar, eficaz y oportunamente, la informacion. Las operaciones intelectuales consisten en
identificar y analizar los tipos de documentos, su procedencia, origen funcional y contenido, en
tanto que las operaciones mecanicas son aquellas actividades que se desarrollan para la

ubicacion fisica de los expedientes:
Responsable del archivo de concentracion: Servidor publico nombrado por el titular de la ICA, |
encargado del acervo documental semiactivo. \
Responsable de Archivo de Tramite: Es el enlace designado por el titular de cada area o unidad

del Sujeto Obligado, quien debera cumplir con las funciones previstas en la presente Ley.

Sistema Institucional: A los sistemas institucionales de archivos de cada sujeto obligado;

Soportes Documentales: A los medios en los cuales se contiene informacién ademas del papel,
siendo estos materiales audiovisuales, fotograficos, filmicos, digitales, electrénicos, sonoros,
visuales, entre otros;

Sujetos Obligados: A cualquier autoridad, entidad, 6rgano u organismo de los Poderes (; \
Legislativo, Ejecutivo y Judicial, érganos auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos K
publicos del Estado de Quintana Roo y sus municipios; cualquier persona fisica, moral o sindicato
que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad en el ambito estatal y municipal;
asi como personas fisicas o morales que cuenten con archivos privados de interés publico.

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 23 de la Ley General de Archivos y 23 de
la Ley de Archivos del Estado de Quintana Roo, se elabora el presente Programa Anual de
Desarrollo Archivistico (PADA) 2026.

L.C. Gustavo Jhonatan Cruz Argueta .

Director de Administracion, Planeacion, Gestién Cultural,
de Archivos Normatividad y Mejora Regulatoria del ICA ,'
y Titular del Area Coordinadora de Archivos.
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P.D. Karina Beatriz Diaz Ac
Jefa del Departamento de Archivo, Normatividad y
Mejora Regulatoria del ICA.

Lcda. Cinthia Yareli Teh Dzul
Titular del Organo Interno de Control del ICA

Lcda. Teresa del Carmen Barquet Cerén

Directora de Fomento y Formacién Artistica del ICA.

Lcdo. Felipe Octavio Ley Lépez
Director de Patrimonio Cultural del ICA.

Mtro. Mario Dario Monroy Rodriguez
Director de la Escuela de Musica Zona Norte del ICA

Mtra. Samantha Borja Castellanos
Jefa del Departamento Juridico y Unidad de
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales del ICA.

Lcda. Rosario Ramirez Bacab
Jefa del Departamento de Gestion de Proyectos del
ICA.

Lcda. Celsa Garza Sanchez
Jefa del Departamento de Administracion del ICA.

ESTA HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE INTEGRAL DEL PROGRAMA DE DESARROLLO ARCHIVISTICO (PADA) 2026, APROBADO EN LA

PRIMERA SESION ORDINARIA DEL GRUPO INTERDISCIPLINARIO PARA LA VALORACION Y CONSERVACION DE LOS ARCHIVOS DEL

INSTITUTO DE LA CULTURA Y LA ARTES DE QUINTANA ROO, DE FECHA 21 DE ENERO DE 2026.

\
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Lcdo. Rafael Romero Poot % <

Jefe del Departamento de Productos Culturales o - ’
y Eventos Especiales del ICA

QuinTANA o

Lcdo. Transito Miguel Rosado Pérez )
Jefe del Departamento de Difusion y .

Comunicacion Digital del ICA.

Lcda. Alejandra Yarely Serrano Medina
Jefa del Departamento de Auditoria Operativa del ICA.

Lcda. Karime Guadalupe Rodriguez Barajas
Jefa del Departamento de Auditoria Financiera del ICA.

M.E. Maria Fernanda Cetina Montalvo
Jefa del Departamento de Casas de Cultura del ICA

Mtro. Juan Ricardo Pech Sandoval
Jefe del Departamento de Planeacién del ICA

T.P.P. Oscar Marrufo Gorocica
Encargado del Departamento de
Vinculacién Cultural del ICA

Lcda. Maria Peregrina Atilano Coral
Jefa del Departamento de Escuelas de Artes del ICA

Lcda. Erika Yolanda Arcos Gomez
Jefa del Departamento de Museos del ICA

ESTA HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE INTEGRAL DEL PROGRAMA DE DESARROLLO ARCHIVISTICO (PADA) 2026, APROBADO EN
LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL GRUPO INTERDISCIPLINARIO PARA LA VALORACION Y CONSERVACION DE LOS ARCHIVOS
DEL INSTITUTO DE LA CULTURA Y LA ARTES DE QUINTANA ROO, DE FECHA 21 DE ENERO DE 2026.
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