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ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO DE LA CULTURA Y LAS ARTES DE QUINTANA ROO.

En la ciudad de Chetumal, Quintana Roo, siendo las 11:15 horas del dia dieciséis del mes de diciembre del
afio 2025, en el Salén de Usos Muiltiples de la Biblioteca Plblica “Lic. Javier Rojo Gomez”, perteneciente al
Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo, ubicada en Av. Primo de Verdad S/N esquina Miguel
Hidalgo, Colonia Centro, Cédigo Postal 77000, de esta ciudad, se reunieron los servidores publicos: Lic,
Felipe Octavio Ley Lépez, Director de Patrimonio Cultural del Instituto de la Cultura y las Artes de
Quintana Roo, en calidad de Suplente de la Lic. Lilian Jests Villanueva Chan, Directora General del ICA y
Presidenta del COCODI; L.C. Cinthia Yareli Teh Dzul, Titular del Organo Interno de Control del Instituto de
la Cultura y las Artes de Quintana Roo, en su caracter de Vocal del COCODI; la Lic. Maria Estela Leal
Mascote, Auxiliar de Oficios del Departamento de la Biblioteca del ICA en caracter de Suplente del
Secretario Técnico del COCODI; el Lic. José Luis Poot Chan, Jefe de Departamento de Informacién Técnica
Hacendaria, en calidad de suplente del Dr. Jests Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario de Analisis
Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria de Finanzas y Planeacion, en su caracter de Vocal del
COCODI; La Lic. Karina Beatriz Diaz Ac, Jefa de Departamento de Archivos, Normatividad y Mejora
Regulatoria, en representacion del L.C. Gustavo Jhonatan Cruz Argueta, Director de Administracién,
Planeacion, Gestion Cultural, de Archivos, Normatividad y Mejora Regulatoria del Instituto de la Cultura y
las Artes de Quintana Roo, en su caracter de Vocal del COCODI; Lic. lvan Jeslis Géngora Zamudio, Auxiliar
Juridico, en representacién de la Lic. Samantha Borja Castellanos, Jefa del Departamento luridico y de la
Unidad de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Instituto
de la Cultura y las Artes de Quintana Roo, en su caracter de Vocal del COCODI; con fundamento en el
articulo 39 del Acuerdo por el que se Emiten las Normas Generales de Control Interno de la
Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de fecha veintitrés de julio de
dos mil diecinueve y el Acuerdo por el cual se emiten los Lineamientos para la Integracion de los Comités
de Control y Desempeiio Institucional para la Administracion Plblica Central y Paraestatal del Estado de
Quintana Roo de fecha siete de noviembre de dos mil diecinueve, ambos ordenamientos vigentes y
publicados en el Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo, expedidos por la Secretaria de la
Contraloria del estado, actualmente, Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno vy, con la finalidad de
llevar a cabo la Tercera Sesién Ordinaria del COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
(COCODI) DEL INSTITUTO DE LA CULTURA Y LAS ARTES DE QUINTANA ROO, conforme al siguiente:

ORDEN DEL DiA.

Mensaje de bienvenida. /
Lista de asistencia, declaracion del quérum legal e inicio de la Sesién.
Lectura y aprobacién del orden del dia.
Ratificacion del acta de la Sesién anterior.
Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas.
Evolucion de riesgos.
Avances del programa de trabajo del Control Interno (PTCI).
Conocimiento del avance del Programa de Etica.
Recomendaciones en su caso, del Comité de Etica.
. Avances del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios.
11. Estado que guarda la atencidn de observaciones por acciones de fiscalizacion.
12. Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades detectadas
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derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de
responsabilidades.

13. Aprobacidn del catdlogo de riesgos identificados y sus respectivos controles definidos.

14. Presentacion y validacion del PTCI 2025 para establecer o mejorar los controles definidos.

15. Asuntos generales.

16. Lectura y aprobacién de acuerdos tomados durante la Sesion.

17. Clausura de la Sesion.

1. MENSAIJE DE BIENVENIDA.

En el primer punto del Orden del dia, el Lic. Felipe Octavio Ley Lopez, Director de Patrimonio Cultural del
Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo, en calidad Suplente de la Presidenta del COCODI;
agradecié-a nombre de la Lcda. Lilian Jesus Villanueva Chan, Directora General del Instituto de la Cultura y
las Artes de Quintana Roo, la asistencia de los integrantes del comité, ademas de explicar que el motivo
de la misma, es para llevar a cabo la Tercera Sesidon Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional, de conformidad con el articulo 16 del Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la
Integracidn y Funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio Institucional para la Administracién
Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, publicado el 7 de noviembre de 2019, en el
Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo, los COCODI celebraran sesiones ordinarias cada trimestre
con el objetivo de conocer el comportamiento de las metas y objetivos institucionales, el estatus de las
quejas recepcionadas, la solventacién de las observaciones de auditorias y establecer acciones de mejora
en el Sistema de Control Interno y administracion de riesgos, que fortalezcan los resultados de este
Instituto. :

2. LISTA DE ASISTENCIA, DECLARACION DEL QUORUM LEGAL E INICIO DE LA SESION.

En el uso de la voz el Lic. Felipe Octavio Ley Lopez, Director de Patrimonio Cultural del Instituto de la
Cultura y las Artes de Quintana Roo, en calidad Suplente de la Presidenta del COCODI; en la presente
sesion, informd que de acuerdo con la lista de asistencia se encuentran presentes todos los integrantes,
convocados para el desarrollo de la Tercera Sesidn Ordinaria de 2025 del Comité de Control y Desempefio
Institucional del Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo, mismos que quedaron mencionados
en el proemio de la presente acta, por lo que procedié a la declaraciéon del quérum legal, y por
consiguiente dio por iniciados los trabajos de la sesidn, siendo las 11 horas con 15 minutos del dia
dieciséis de diciembre del afio dos mil veinticinco.

3. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

En el uso de la voz la Lic. Maria Estela Leal Mascote, Auxiliar de oficios del Departamento de la Biblioteca
del ICA, en carécter de Suplente del Secretario Técnico del COCODI; dio lectura al Orden del dia de la
sesidn, el cual puso a consideracién de los integrantes del comité presentes para su aprobacidn.

Por lo que los integrantes del COCODI aprueban por unanimidad de votos, el punto 3 del orden del dia de
la Tercera Sesion Ordinaria 2025.
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4. RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

En el uso de la voz el Lic. Felipe Octavio Ley Lépez, Director de Patrimonio Cultural del Instituto de la
Cultura y las Artes de Quintana Roo, en calidad Suplente de la Presidenta del COCODI; en la presente
sesion, sefiala que derivado de que al momento no se cuenta con el Acta de la Segunda Sesién Ordinaria
2025, debidamente validada y firmada por los integrantes del Comité, por lo que propone a los presentes
presentarla en la I Sesion Ordinaria del ejercicio 2026; por lo que los miembros del Comité acuerdan
presentarla en la reunidn de trabajo propuesta.

5. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LAS SESIONES PREVIAS.

Dando seguimiento al punto 5 del Orden del dia, en uso de la voz el Lic. Felipe Octavio Ley Lopez Director
de Patrimonio Cultural del Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo, en calidad Suplente de la
Presidenta del COCODI; en la presente sesion, procede a informar acerca del seguimiento de Acuerdos de
las sesiones previas, notificando que en la Segunda Sesién Ordinaria surgieron 2 acuerdos, los cuales
fueron atendidos durante el desarrollo de la misma. '

Derivado de lo anterior y no habiendo ninglin comentario més al respecto, se da por presentado este
punto ante los miembros del comité.

6. EVOLUCION DE RIESGOS.

En uso de la voz, el Lic. Felipe Octavio Ley Lopez, Director de Patrimonio Cultural del Instituto de la
Cultura y las Artes de Quintana Roo, en calidad de Suplente de la Presidenta del COCODI; informa a los
presentes que los controles establecidos para mitigar los riesgos detectados durante el taller de
administracion de riesgos, al momento han funcionado de manera correcta, toda vez que no se han
presentado nuevas problemdticas que pudieran limitar el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales, de igual manera informé que se consideraron los PTCI's que no se concluyeron en el
ejercicio anterior, para dar continuidad en este afio a través de las unidades administrativas
correspondientes.

7. AVANCE DEL PROGRAMA DE TRABAJO DEL CONTROL INTERNO (PTCI).

En uso de la voz, el Lic. Felipe Octavio Ley Ldpez, Director de Patrimonio Cultural del Instituto de la

Cultura y las Artes de Quintana Roo, en calidad de Suplente de la Presidenta del COCODI, expuso que, los —

PTCI’s que no pudieron concluirse en el ejercicio 2025, seran considerados para continuar con su atencion
y desarrollo por las unidades administrativas correspondientes durante el afio 2026.

Derivado de lo anterior, y no habiendo ninglin comentario mds al respecto, se da por presentado este
punto ante los miembros del comité.

8. CONOCIMIENTO DEL AVANCE DEL COMITE DE ETICA.

En el uso de la voz el Lic. Felipe Octavio Ley Lépez, Director de Patrimonio Cultural del Instituto de la
Cultura y las Artes de Quintana Roo, en calidad de Suplente de la Presidenta del COCODI; informa que a
través del oficio No.: ICA/DFyFA/0648/2025, la Lic. Teresa del Carmen Barquet Cerdn, Directora de
Fomento y Formacién Artistica, informa lo siguiente:
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Con fecha 16 de junio del afio en curso, concluy6 el periodo de los miembros propietarios que
conformaran el COEPCI, no obstante, se celebré un convenio con la SABGOB para el uso del Sistema de
Votacion para la Eleccién de Integrantes de Comités (SIVEIC), para llevar a cabo el proceso de eleccién de
los nuevos miembros que conformaran el COEPCI; por lo que a la presente fecha se encuentra en
elaboracién de la convocatoria para el dicho proceso. (Anexo 1).

Derivado de lo anterior y no habiendo ningin comentario mas al respecto, se da por presentado este
punto ante los miembros del comité.

9. RECOMENDACIONES EN SU CASO DEL COMITE DE ETICA.

El Lic. Felipe Octavio Ley Lépez, Director de Patrimonio Cultural del Instituto de la Cultura y las Artes de
Quintana Roo, en calidad de Suplente de la Presidenta del COCODI; menciond lo siguiente:

Mediante oficio ICA/DFYFA/0648/2025, la entonces Presidenta del Comité de Etica y Prevencién de
Conflictos de Intereses, la Lic. Teresa del Carmen Barquet Cerén, manifesté que, solicité el apoyo a las
areas para que se informe la importancia del conocimiento del Codigo de Etica de los servidores publicos,
dar seguimiento del cumplimiento de las capacitaciones que se difunden, asi como del cumplimiento de la
firma de carta compromiso. (Anexo 2).

Es importante recalcar que actualmente el COEPCI se encuentra en el proceso de eleccion de nuevos
integrantes, por lo que a la fecha el Instituto no cuenta formalmente con el Comité de Ftica debidamente
establecido.

Derivado de lo anterior, y no habiendo ningtin comentario al respecto, se da por presentado este punto K
ante los miembros del comité. ‘ d\

10. AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES DE LOS PROGRAMAS (-\J A
PRESUPUESTARIOS. \ | (

El Lic. Felipe Octavio Ley Lépez, Director de Patrimonio Cultural del Instituto de la Cultura y las Artes de
Quintana Roo, en calidad de Suplente de la Presidenta del COCODI; quien procede a presentar ante los
integrantes del COCODI, el avance del cumplimiento de las metas programadas, correspondientes
segundo trimestre del ejercicio fiscal 2025 (abril-junio), destacando que los indicadores que atendieron

las diferentes unidades administrativas que conforman al Instituto, se encuentran en un porcentaje del =

100% de alcance, asf como de una semaforizacién en verde, lo cual indica que es un grado éptimo. (Anexo
3).

Derivado de lo anterior, y no habiendo ningiin comentario al respecto, se da por presentado este punto
ante los miembros del comité.

11. ESTADO QUE GUARDA LA ATENCION DE OBSERVACIONES POR ACCIONES DE FISCALIZACION.
El Lic. Felipe Octavio Ley Lépez, Director de Patrimonio Cultural del Instituto de la Cultura y las Artes de

Quintana Roo, en su caracter de Suplente de la Presidenta del COCODI; procede a dar a conocer el estatus
de las observaciones por acciones de fiscalizacion del Instituto. (Anexo 4).
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Menciond que a la fecha corte del dia 30 de junio del ejercicio 2025, el Instituto atiende 7 auditorias, 4 de
la Auditoria Superior del Estado, 2 del Organo Interno de Control del Instituto y 1 de despacho externo,
las cuales se encuentran en proceso de entrega y revision de documentos para la solventacion de
observaciones que se hacen llegar a los diferentes entes fiscales.

Derivado de lo anterior, y no habiendo ninglin comentario al respecto, se da por presentado este punto
-ante los miembros del comité.

12. ACCIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES QUE ATIENDAN LAS DEBILIDADES
DETECTADAS DERIVADOS DE QUEJAS, DENUNCIAS, INCONFORMIDADES Y PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIDADES.

En uso de la voz el Lic. Felipe Octavio Ley Lopez, Director de Patrimonio Cultural del Instituto de la Cultura
y las Artes de Quintana Roo, en calidad de Suplente de la Presidenta del COCODI; menciona que:

A través del oficio: ICA/DJyUTAIPPDP/0103/2025, el Departamento Juridico y Unidad de Transparencia,
Acceso a la Informacion Pablica y Proteccion de Datos Personales del Instituto, manifiesta que durante el
segundo trimestre del ejercicio 2025 (abril-junio), y hasta la presente fecha, no se han recibido dentro de
los medios de recepcién con los que cuenta el ICA, alguna queja, inconformidad relativa al Art. 22 Frac, Xl
de los Lineamientos para la integracion y funcionamiento de los COCODI. (Anexo 5). \{

Derivado de lo anterior y no habiendo ninglin comentario al respecto, se da por presentado este punio
ante los miembros del comité. \
\
\
|

13. APROBACION DEL CATALOGO DE RIESGOS IDENTIFICADOS Y SUS RESPECTIVOS CONTROLES

DEFINIDOS. _,vdp \

En el uso de la voz el Lic. Felipe Octavio Ley Lépez, Director de Patrimonio Cultural del ICA, en calidad 5%
Suplente de la Presidenta del COCODI; informoé a los presentes que, los procesos “Programacion de curso |\
de verano, en las escuelas de arte y casas de cultura” y “Capacitacion al personal”, fueron sujetos al taller "
de riesgos de procesos, de los cuales derivaron los siguientes 3 controles:

- Asignar a un docente con monitor. \
- Asignar a personal para la promocion de curso de verano 2026.

- Reunidn con directores y jefes de departamento, para implementar estrategias que aumenten el i

indice del personal capacitado.

Como resultado, originaron 3 Programas de Trabajo de Control Interno, que las respectivas unidades
administrativas tendran que dar seguimiento.

Después de haber expuesto el punto 13 del orden del dia, el Lic. Felipe Octavio Ley Lépez, Director de
Patrimonio Cultural del ICA, en calidad Suplente de la Presidenta del COCODI, puso a consideracion de los
integrantes del comité presentes para su aprobacion.

Por lo que los integrantes del COCODI aprueban por unanimidad de votos, el punto 13 del orden del dia

de la Tercera Sesion Ordinaria 2025. (Anexo 6).
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14. PRESENTACION Y VALIDACION DEL PTCI 2025, PARA ESTABLECER O MEJORAR LOS CONTROLES
DEFINIDOS.

En uso de la voz el Lic. Felipe Octavio Ley Lopez, Director de Patrimonio Cultural del Instituto de la Cultura
y las Artes de Quintana Roo, en calidad de Suplente de la Presidenta del COCODI; menciona que, derivado
de la aplicacién de Riesgos de Procesos, surgen los siguientes PTCI’s: “Solicitud de elaboracion de flyer al
departamento de Difusion”, “Elaborar plantilla de docentes titulares y monitores para impartir el curso de
verano 2026” y “Emitir oficios de solicitud a las dreas de la relacién del personal y cursos designados”, los
cuales seran atendidos durante el ejercicio 2026 por las areas correspondientes.

Derivado de lo anterior, se invité a validar el punto expuesto, por lo que los integrantes del COCODI
validan por unanimidad de votos el punto 14 del orden del dia de la Tercera Sesion Ordinaria 2025.
(Anexo 7).

15. ASUNTOS GENERALES.

La Lic. Maria Estela Leal Mascote, Auxiliar de Oficios del Departamento de Biblioteca del ICA, en su
caracter de Suplente del Secretario Técnico del COCODI; solicita a los integrantes del comité, que en caso
de tener algin asunto general a tratar lo pueden plantear.

/
Haciendo uso de la voz, la L.C. Cinthia Yareli Teh Dzul, Titular del Organo Interno de Control del Instituto \K/
de la Cultura y las Artes de Quintana Roo, en su caracter de Vocal del COCODI, exhortd a que las dreas que w'
contribuyen con la integracion de la carpeta de trabajo de las sesiones, remitan su informacién en tiempo
y forma, para no atrasar las reuniones de trabajo y se cumpla con el calendario de sesiones ordinarias \>
aprobado por el Comité; el Lic. José Luis Poot Chan, Jefe de Departamento de Informacidon Técnica ]‘J\
Hacendaria, en calidad de suplente del Dr. Jesis Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario de Analisis >(

\

Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria de Finanzas y Planeacién, en su caracter de Vocal del
COCODI, recomendd que, en caso de que alguna unidad administrativa no cumpla con la entrega de su

\

\
\

informacion, se le remitan oficios en seguimiento o como recordatorio. ™
N
No habiendo mas asuntos generales que tratar en la presente sesion, se contintia con el desarrollo del \\
orden del dia. N\
16. LECTURA Y APROBACION DE ACUERDOS TOMADOS DURANTE LA SESION. &J,__

En el uso de la voz, la Lic. Maria Estela Leal Mascote, Auxiliar de Oficios del departamento de Biblioteca
del ICA, en cardcter de Suplente del Secretario Técnico del COCODI; procedié a dar lectura a los acuerdos
emanados de la presente Sesion, siendo los siguientes:

NUMERO DE ACUERDO ESTATUS
ACUERDO
01/111-§0/2025 Lectura y aprobacion del orden del dia Aprobado durante la Sesion.
02/111-s0/2025 Ratificacion de Acta de la Il Sesion | Se presentaray Aprobard en la
Ordinaria 2025. | Sesion Ordinaria 2026.

03/111-§0/2025 Aprobacion del catdlogo de riesgos | Aprobado durante la Sesion.
identificados y sus respectivos controles

definidos.
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04/111-s0/2025 Validacion del PTCI 2025, para establecer | Validado durante la Sesion.
o mejorar los controles definidos.

17. CLAUSURA DE LA SESION.
Se informa que una vez agotados todos los puntos del orden del dia y no habiendo mas asuntos que tratar
al respecto, se cierra la presente sesion, siendo las 12:30 horas del mismo dia de su inicio, firmando de

conformidad al margen vy al calce de sus 41 hojas, los que en ella intervinieron para los efectos Iegales)&?

pertinentes.

\i%
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Integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional del ICA.

rm—
Suplente\h la Presidenta

Lic. Felipe Octavio Ley Lopez
Director de Patrimonio Cultural del ICA

Lic. José Luis Poot Chan

Jefe de Departamento de Informacién
Técnica Hacendaria de la SEFIPLAN

A

Vocal

Lic. Ivan Jesis Géngora Zamudio

Auxiliar del Departamento Juridico y de
la Unidad de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccién de
Datos Personales

Suplente d Sec{'etario Técnico

Lic. Maria Estela Leal Mascote
Auxiliar de Oficios del Departamento de
Bibliotecas del ICA

Normatividad y Mejora Regulatoria del

\V
L.C. C ia Yareli Teh Dzul

Titular del Organo Interno de Control
del ICA.

Esta foja es parte util de la lll Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de fecha 16 de

diciembre de 2025.
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