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MML-01

Definicién del Problema

Motivos de

creacidn:

« Creacion del PED y PD
= Actualizacion del PED Y PD, o

« Creacion de Institucién

| Diagnéstico:

Seglin el INEGI, en sus reportes estadisticos del ejercicio 2022, establece come principales motivos por los cuales las personas no asisten a los
eventos v actividades culturales en primer lugar la falta de difusién y publicidad o desconocimiento de la oferta disponible con el 17.5%, seguido por

| falta de cultura o de educacién con el 17.1%; considerando que la poblacién quintanarroense estd conformada de 1,857,985 habitantes de los cuales

936,779 son hombres y 921,206 son mujeres, este porcentaje equivale aproximadamente 325,147 residentes que no tienen acceso pleno a su
derecho a conocer la riqueza cultural y artistica de nuestra entidad, reforzando la percepcién generalizada de la falta de divulgacion de las opciones
culturales y de recreacion, evidenciando una oferta cultural limitada y una estrategia para la atraccion de nuevos publicos insuficiente; Asimismo,
existe una grave carencia en la difusién que impide que los espacios estén vinculados con sus comunidades y que sean facilitadores de experiencias
estéticas y formativas que no contribuyen a mejorar el acceso a la cultura, ni detonan transformaciones individuales y sociales en torne al arte y las
diversas manifestaciones culturales, ademds del desconacimiento y poco aprovechamienta de la infraestructura cultural. Adicionalmente, la
promacién y el intercamblo de saberes, experiencias y conocimientos en el &mbito cultural se encuentran estancados, Esta situacion limita la
diversidad de plataformas v medios para difundir el arte y la cultura, lacerando la visibilidad de los creadores y dificultando el acceso a un piblico
diversa generando una brecha entre |a oferta y la demanda. Es necesario Implementar nuevas estrategias mas efectivas e incluyentes para
aprovechar al mdximo los espacios culturales y conectar con a artistas y creadores con un plblico amplio y variado que abarca desde los 10 hasta los
69 afios.

2Qué problema es el que origina el
programa?:

La oferta cultural de Quintana Roo no es visible entre la poblacién de 10 a 69 afios

iCudl es la magnitud del problema?:

¢Cual es la necesidad por satisfacer en la
poblacién objetivo/drea de enfoque?;

ello es apremiante poner atencion en aprovechar las tecnologias de |a informacién para la difusién cultural.

El ente responsable del desarrollo cultural en el estado ha atravesado por varias modificaciones a su normatividad, denominacian y estructura a lo
largo de su existencia, que no han permitido su consolidacién como la maxima autoridad facultada en la entidad para disefiar la politica cultural, y
promover y difundir las diversas formas y expresiones culturales entre los quintanarroenses. En 1983 se crea como Instituto Quintanarroense de la
Cultura; en 1993 se modifica su denominacién a Instituto para la Cultura v las Artes de Quintana Roe; en el aflo 2000 camhbié su denominacién a
Instituto Quintanarroense de la Cultura; en 2008 se elevo al rango de Secretaria de Cultura; posteriormente, en 2013, se degradd a Subsecretaria
adscrita a |a Secretaria de Educacion del Estado; hasta que en junio de 2017 se consolidd la creacion del actual Instituto de la Cultura y las Artes de
Quintana Roo. El resultado de estas reestructuraciones han originadao inconsistencias en la divulgacion de programas y actividades culturales,
dificultando la atraccién de un publico que disfrute de |as bellas artes y generando un impacto negativo en la difusién de la programacién de eventos
y actividades culturales, disminuyendo el interés de la poblacién por participar en las actividades artisticas, como producto de |a desconexidn de
oferta y demanda entre el ente responsable y la sociedad. Por otra parte, de acuerdo con la Encuesta Nacional Sobre Habitos y Consumo Cultural
2020, uno de los efectos que dejé la pandemia del COVID, fue que los recursos més frecuentados para informarse de las actividades culturales tanta
en la Ciudad de México como en el interior del Pais son |as redes sociales y las paginas de internet especializadas en cultura; asi misma segun la
Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologfas de la Informacidn en los Hogares (ENDUTIH) del INEGI, Quintana Roo es la entidad con
mayor porcentaje de personas usuarias de internet en México, En 2023, el 91.6% de la poblacidn de 6 afios 0 mis en el estado utllizd internet. por

Proporcionar una oferta cultural mas inclusiva y diversificada de los eventos y actividades que reflejen los valores de nuestra identidad, para
garantizar y fortalecer el ejercicio de los derechos al acceso a la cultura, a través de |a promacidn de los bienes y servicios que presta la entidad en la
materia; por lo tanto, el estado generara los medios para el desarrollo de |a cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas sus manifestaciones
y expresiones con pleno respeto a la libertad creativa, gue permita la sostenibilidad y la efectividad en la gestién cultural, en conjunto con la
participacién activa de la comunidad.

Mecanismos de Focalizacidn;

Para el fomento y promocién cultural se considera la poblacién con edades de 10 a 69 afios como posibles usuarios a informar la oferta cultural,
sustentada en las estadisticas del censo de poblacidn y vivienda del INEGI (2020).

Poblacién de Referencia (Universa):

MTRO. JU

4l ;/—F —
JEFE DE‘'DEPART.
| .

Elaboro

DE PLANEACION

Conforme a las cifras de la encuesta nacional de ocupacién y empleo (ENOE,2024) Quintana Roo cuenta con una poplacién de 1,916,929 habitantes
de los cuales 932, 840 son hombre y 984, 089 son mujeres, dpnsiderando dentro de estos a 204,949 como poblaciéf indigena v 52,265 afromexicana
o afrodescendientes.
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MML-01

Definicion del Problema

Paoblacién Potencial:

Debido a que el Instituto cuenta en su estructura con una direccidn de fomente y formacidn artfstica, asl como un departamento de difusicén y
comunicacién digital coordinades per la consecucién del objeto del Instituto, es factible tomar como poblacién potencial los posibles usuarios de

medios digitales, de acuerdo con datos del INEGI 1,607,501 personas con edades de 6 a 69 afios.

Poblacion Obfetivo:

Derivado del andlisis de los datos histéricos se determind como poblacién objetivo aquella que se encuentra entre el rango de edades de 10 a 69
afios de edad (1,486,317}, la cual se encuentra en edad de acceder a redes sociales, paginas de internet oficiales y demas medios de comunicacidn y

difusién, para conocer |a oferta cultural

Liga de Acceso:

https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?pxg=Poblacion_Poblacion_01_e60cd8cf-927f-4b94-823e-972457a12d4b&idrt=123&opc=t

https://unam.blob.core.windows.net/docs/EncuestaConsumoCultural/1_4863111740213559559.pdf

_ Identificacién deiInvolucrados

Identificacion
¢Quiénes son? ;Como se llaman?

Expectativas
¢Qué buscan? ¢ Qué esperan?

Obligaciones
¢ Qué derechos tienen? g Qué
obligaciones tenemos?

Priorizaciones
¢Quiénes son los mas importantes?

Ciudadania quintanarrcense

Medios de consulta de programas y
actividades de calidad con contenldos de
alto valor cultural, que sean de Interés y
atractivas de acuerdo a sus preferencias.

Estan implicitos en la Constitucién y en los
Derechos Humanos: acceso garantizado a
los bienes y servicios culturales, a ser

apoyados en su desarrollo artistico-cultural
'y a disfrutar de los programas y actividades

que se impulsan desde el Instituto en sus
diversos espacios culturales OBLIGACION:
Cumplir con las reglas y normas que
apliquen a los distintos eventos y
actividades artisticas y culturales.

Cludadania quintanarroense

Promotores culturales

Més y mejores medios para difundir sus
trabajos y expresiones artisticas y
culturales, con el propésito de legitimar y
fortalecer su incansable labor de la
promocion cultural.

Derecho al respaldo, reconocimiento y
valoracién del trabajo de su incansable
labor de promocién cultural. OBLIGACION:
Cumplir con los requisitos y procedimientos
establecidos en la normatividad de! Instituto
de |a Cullura y las Artes de Quintana Roo.

Promoteres culturales

Asociaciones culturales y artisticos.

Promocion de los espacios de creacion
cultural y artistica, el apoyo por parte del
Instituto de la Cultura y las Artes de
Quintana Roo para difundir los programas y
eventos comunitarios e inclusivos
desarrollados por ellos.

Derechos de ser incluidos en las politicas

| de construccién y fortalecimiento cultural,

para ser promovidos y recibir los apoyos de
acuerdo con las normas que el Instituto
contemple en su marco legal.
OBLIGACIONES: Respetar la normatividad
y cumplir con las formalidades establecidas
para recibir los apoyos que se les autoricen.

Asociaciones culturales y artisticos.

Secrelaria de Cultura Federal

Elaboré

Financiamiento y recursos para la
promocidn de programas y aclividades
culturales alineadas a los programas
federales y, en su caso, estatales.

Que se cumplan los requisitos que sefiale la
convocatoria y cumplir los convenios de
coordinacién. OBLIGACIONES: Proveer los
recursos para financiar los proyectos
aprobados y en general brindar los apoyos

GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD
Y MEJCRA REGULATORIA

Reviso

Secretaria de Cultura Federal

DIRECTORA GENERAL

Autorizd
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Identificacion de Involucrados

Obligaciones i ]
£ Qué derechos tienen? ¢ Qué
obligaciones tenemos?

Secretaria de Finanzas y Planeacion Que los recursos aprobados para el Instituto | Hacer valer y cumplir con los requisitos que | Secretaria de Finanzas y Planeacion
se manejen adecuadamente en el marco de ! se sefale en las convocatorias
la transparencia y la rendicién de cuentas y | correspondientes, y ejecutar los convenios
que los objetivos y metas institucionales se | de coordinacién establecidos con las
cumplan con eficacia. | diferentes instancias. OBLIGACIONES:
| Que los recursos se provean en tiempo y
forma para que los programas se
‘desarrollen adecuadamente.

Identificacion Expectativas
£Quiénes san? 3 Cémo se llaman? 2Qué buscan? ¢ Qué esperan?

Priorizaciones
¢Quiénes son los mas importantes?

Instituto de la Cultura y las Artes de Dar puntual cumplimiento a los objetivos y | Que se respeten los acuerdos y convenios | Instituto de la Cultura y [as Artes de
Quintana Roo las metas planteadas en los programas | suscritos en los que se contemplen Quintana Roo
desarrollados para cada ejercicio fiscal; recursos y apoyos para el cumplimiento de

recibir apoyos vy facilidades de los entes con |sus objetivos y metas inslitucionales.
los que trabaja en coordinacién, y contar OBLIGACIONES: Cumplir con las normas y
con el respaldo de la ciudadania marco legal aplicable a la Institucion.
quintanarroense.

DIRECTORA GENERAL

Elaboro Revisé Autorizé
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EJERCICIO FISCAL:|2026
MML-02 Analisis del Problema (Arbol de Problemas)
e A e SRR e SR EFECRO S URE R IOR ST B ;
Invisibilizacion dE' q;Jehacer cultural yarrfsticold;l Estadcentre ]B pr'ECIéﬂ delDa EgﬂAﬁDS T . B .
CotENE e | EFECTODIRECTO .
ED1 - Limitado alcance de cobertura de la pablacién. : h

| EFECTO INDIRECTO ; !

El1.1- Menor participacion de la ciudadania en actividades culturales,

ARE e

El1.2 - Desconocimiento de los programas culturales.

EFECTO DIRECTO s it

ED2 - Descenso en la promocién de la actividad profesional cultural,

| EFECTONNBIRECTO i T e

EI2.1 - No hay desarrollo de la creatividad artistica.

_ EFECTO INDIRECTO

El2.2 - Baja afluencia en artes literarias.

EFECTO DIRECTO

ED3 - Pérdida de interés de la peblacion en el ambito cultural.

SRR TR R T O

EI3.1 - No se valora las exprasiones culturales y artisticas.

| PROBLEMA CENTRAL

La oferta cultural de Quintana Roo no es visible entre |a peblacidn de 10 a 69 afios

MTRO. J RIGARDO PECH § VAL
JEFE TAMENTO DE PLANEACION DIRECTOR D DIRECTORA GENERAL
¢ y GESTION CUL ]

. Y MEJdRA REGULATORIA
Elaboro Reviso Autorizé
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CI3.1 - Negativa percepcién de la oferta cultural

DIRECTOR D HXCION, PLANEACION, DIRECTORA GENERAL
GESTION CU CHIVOS, NORMATIVIDAD
Y MEJORA-HEGULATORIA
Elaborod Revisé Autorizd
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FO08 - Promoci6n y Fomento Cultural
EJERCICIO FISCAL: | 2026
MML-03 Definicién del Objetivo {Arbol de Objetivos)
Visibllizacion del quehacer cultural y artistico del Estado entre |a poblacién de 10 a 69 afos
FD1 - Idoneo alcance de cobertura de la pablacién.
T R e R R ININDIRECTO
Fi1.1 - Mayor participacion de la ciudadania en actividades cultural.
A el T e RN ECHD ; ; :
FI1.2 - Conocimiento de los programas culturales.
Sl e e Sl R A NI RE CT O O i o
FD2 - Ascenso en la promocidn de fa actividad profesional cultural,
N - FININDIRECTO i
FI2.1 - Presencia del desarrollo de |a creatividad artistica.
Sy - FININDIRECTO
FI2.2 - Alta afluencia en artes [iterarias.
e R R S R R
FD3 - Aumentc en el interés de la poblacién en el ambito cultural.
e R G T e e R PIRE T ] g
FI3.1 - Se valera las expresiones culturales y artisticas.

JEFE DE DEPA PLANEACION DIRECTOR DE SN, PLANEACION,
< GESTION CULTU 0S, NORMATIVIDAD i

DIRECTORA GENERAL

Elaboré Reviso Autorizo
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MD1 - Eficientes esfrateg;iés para el impulso del fomento de la actividad cultural

MI1.1 - Existe fortalecimiento de la actividad cultural y artistica

MD?2 - Efectiva estrategia de difusién para captacién de nueve publica

MI2.1 - Mayor uso de las tecnologias de informacién y comunicacion

MI2.2 - Mayor promocion de los espacios culturales

| MEDIOINDIREETO

MI3.1 - Positiva percepcidn de la oferta cultural

MT!

DIRECTORA GENERAL

JEF RTAMENTO DE PLANEACION

Elaboré Autorizd
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FO08 - Promocién y Fomento Cultural
EJERCICIO FISCAL:| 2026

‘_ MML-04 Seleccion de Alternativas

Incentivar una oferta cultural mas inclusiva y diversificada de los eventos y actividades que reflejen los valores de nuestra identidad, para garantizar y

i fortalecer el ejercicio de los derechos al acceso a la cultura, a través de la promocian de los bienes y servicios que presta la entidad en la materia; por
Objetive del Programa Presupuestario: lo tanto, el estado generard los medios para el desarrallo de la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y
expresiones con plena respeto a |a libertad creativa, que permita la sostenibilidad y Ja efectividad en la gestin cultural, en conjunto con la
participacién activa de la comunidad.

NOTA: El andlisis de aiternativas serd a partir de los medios establecidos en el drbol de objetivos.

s ".!‘dén:tificacldn y Analisis dé-Alternét‘iva"s _'He"s_'dl_'l.i'_c"ién'

i p ! Calificacion de la
Descripcion de la Alternativa Probabilidad Impacto Alternativa Prioridad

1 - Eficientes estrategias para el impulso del fomento de la actividad cultural

90 1

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
4] (5) &) (2 (5) (10)

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
&3] (5} (9) @ (5) (10

90 2

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
M| & e @ 6

1.1 - Existe fortalecimiento de la actividad cultural y artistica

S0 1.1

2 - Efectiva estrategia de difusion para cap!acic‘:ﬁ de nuevo pitblico

2.1 - Mayor uso de las tecnologias de informacion y comunicacién

90 24

Baja | Media | Alta Bajo | Medic | Alto
1 (5) ©) @) (5) (10)

90 2.2

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto |
m (5) (©) (2) (5) (10)

2 3

Bajay| Media | Alta Bajo | Medio
W B @@ | B

2.2 - Mayor promocion de los espacios culturales

3 - Alta aceptacion del publico de |as ofertas culturales

/ ” "
J ?I\IRTAMENTO DE PLANEACION DIRECTOR DE ADMI JPLANEACION, DIRECTORA GENERAL
[ / GESTION CULTURA ) NORMATIVIDAD
/ Y ME4 J

Elaboré Autorizé
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NOTA: El andlisis de alternativas serd a partir de los medios establecidos en el drbol de objetivos.

|dentificacion y Andlisis de Alternativas de Solucién |

T :
Descripcién de la Alternativa : 1‘ Probabilidad . Impacto ca“ﬂﬁ:fr"‘;?if: '8 | prioridad
3.1 - Positiva percepcion de la oferta cultural [ .
2 B

Baja | Media | Alta Bajo | Medioc | Alto |
By (5 (9 @ | 5 (o) | N |

DIRECTORA GENERAL

Revisd Autorizé
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6318 - Instituio de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO :

PROGRAMA PRESUPUESTARIQ: | FO08 - Promocién y Fomento Cultural
EJERCICIO FISCAL:| 2026

i 3
MML-05 Estructura Analitica por Programa Presupuestario
OEICA z ~ R.de Progra d
x o d 0e Prog a Hre ) e o L) Re datii) cl B
Mg pLe aro
Problematica Solucién Nivel Resumen Narrativo Factor Relevante

EFECTOS FINES Fin F - Contribuir a vincular a la sociedad | El conocimiento de |a sociedad del
Invisibilizacion del quehacer culturaly | Visibilizacién del quehacer cultural y con el quehacer artistico, cultural y quehacer cultural y artistico en el
artistico del Estado entre la poblacién | artistico del Estado entre la poblacién artesanal de la entidad, en beneficio de | Estado para su participacién activa

de 10 a 69 afios de 10 a 69 afios nuestra identidad quintanarroense,

PROBLEMA OBJETIVO Propdsito P - La poblacidn quintanarroense El ejercicio de |a ciudadania de sus i
La oferta cultural de Quintana Roo no | La oferta cultural de Quintana Roo es conoce la oferta de servicios y derechos de acceso a la cultura para

es visible entre la poblacién de 10 a 69 |visible entre la poblacion de 10 a 69 programas culturales garantizando su | el disfrute de los bienes y servicios que
afios afos derecho a la cultura brinda el Estado

CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente CO1 - Promocién digital de carteleras | Disposicion de una plataforma

CD1 Ineficientes estrategias para el MD1 Eficientes estrategias para el de actividades culturales locales, accesible de comunicacion cultural
impulso del fomento de la actividad impulsc del fomento de la actividad nacionales e internacionales, para la sociedad

cultural cultural coordinadas. B

CD2 Deficiente estrategia de difusion  |MD2 Efectiva estrategia de difusion | Componente C02 - Creacion de contenidos Mayor difusién de las actividades

para captacién de nueve piblico para captacion de nueve piblico culturales, difundidos culturales y artisticas de |la entidad
CAUSAS INDIRECTAS MEDIOS INDIRECTOS Actividad CO01.A01 - Difusién de expresiones Visibilizacidn de la oferta cultural

Cl1.1 Falta de fortalecimiento de la |MI1.1 Existe fortalecimiento de la artisticas, culturales y cinematograficas | nacional e internacional

aclividad cultural y artistica |aclividad cultural y artistica de talla local, nacional e internacional, |

) : realizadas

CI2.1 Menor uso de las tecnologias de | MI2.1 Mayor uso de las tecrologias de | Actividad C02.A01 - Medicién de interacciones Mélrica del comportamiento social ante
informacion y comunicacidn informacién y comunicacion en redes sociales la oferta cultural

Cl2.2 Minima promocién de los MI2.2 Mayor promocidn de los espacios  Actividad C02.A02 - Promocién de espacios Revalorizacion de los centros culturales
| espacios _cuhurg]_es 7 culturales a culturales administrados por el Instituto | para ser utilizados

, PLANEACION, DIRECTORA GENERAL
GESTION CULTURAJ, DE ARCH{VOS, NORMATIVIDAD
Y MEJORA REGHILATORIA

Revisd Autorizd
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6318 - Instituio de la Cultura y las Artes de Quiniana Roo

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:| F008 - Promocién y Fomento Cultural

| EJERCICIO FISCAL:| 2026

! MML-06

Matriz de Indicadores para Resulta_dos__

Eje

' | " Alineacion ai Pian Estatal dé Desarrollo (FLED
Pfogréma del P.E.D. I

Objetivo

Eslrategia

01 - EJE 1: BIENESTAR SOCIAL Y

TEMA 1.8 ARTE Y CULTURA.
CALIDAD DE VIDA.

|01-08 - Vincular a la sociedad con el
|quehacer artistico, cultural y artesanal de la
|enlidad, en beneficic de nuestra identidad
quintanarroense.

01-08-01 - Realizar programas y aclividades
permanentes que promuevan el quehacer
artfstico, cultural y artesanal del estado, asi
como planear, organizar, promover, eiecutar
y evaluar las politicas, programas y
acciones necesarias para conservar el
palrimonio cultural tangible y vivo.

Programa de Desarrollo Tipo de P.D. Tema \

Objetlvo

Estrategla

02 - ACTUALIZACION DEL
PROGRAMA SECTORIAL DE
EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE
PARA EL BIENESTAR

Seclorial Arle y Cultura

|02-04 - Fomentar la participacién activa de

la ciudadan(a quintanarroense en el
ejercicio de sus derechos cullurales, a
lravés de la implementacién de programas
y acclones culturales diversificadas e
Jincluyentes que promuevan la creacion,
difusién y disfrute de expresiones artisticas
y patnmonlales

02-04-04 - Desarrollar y aplicar, con la
participacion de la ciudadania, programas
culturales y artisticos que respondan a las
necesidades y expresiones especificas de
cada regién, promoviendo el bienestar
social y mejorando |a calidad de vida de la
poblacidn quintanarroense.

Alineacién Flncional i ¥

.Funcldn:

Mlslnn

Desarmllar politlcas publlc’is en matema de cullura, asl como accicnes de preservacion, |nvestlgaclén capacnacmn promocion y dafusuin de\ patnmon o cultura\ que fortalezca
‘nuestra idenndad y perm ita a los qumtanarroenses un mejor disfrute de sus derechos cu\!urales

Poswcwnar a Ou!ntana F!oc como un estado v1goroso % moderno con \dentxdad cu]tura! enla dluerswdad con el objehvo de coadyuvar en el desarrolln ¥ e! acceso de sus hab|tantes a

una cultura de bienestar.

Obieto del Enle

El Ensmuto tendrd por Dbjelos y fines e! de formular e |nstmmenlar la polmca astatal en materia cultural, acarde cen los ob;etrvos es‘rraleg as y Ilneam\entos de accion comenidos en

el Plan Estatal de D Desarrollo a5| come vigilar el cumplimiento de la presente Ley.

Farmatu

Resumen Narrativo Indmador

dxat

Medio de Verificacién

Supuesto

Fin

F - Conlribuir a vincular a la sociedad
con el quehacer artistico, cultural y
arlesanal de la entidad, en beneficio de
nuestra identidad quintanarroense.

espacio cultural.

-

PEDOBIT - Promedio de personas por

Invenlario de inmuebles del ICA y
censo de poblacién del INEGI.

Instituto de la Cultura y las Artes de
Quintana Roo
hitps:/fica.qroo.gob.mx mxfmdmadores/

o ON, PLANEACION,
VOS, NORMATIVIDAD
ULATORIA

Despacho de la Direccion General del

Las politicas culturales establecidas
coadyuvan a la vinculacién cultural
entre el gobierno y |a sociedad

DIRECTORA GENERAL

Autorizo
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I Formato/d x4 s R

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuesto

Propésito P - La poblacién quintanarroense 0204101 - Porcentaje de poblacion que | Instituto de la Cultura v las Artes, La ciudadan(a conoce la oferta cultural
conoce la oferta de servicios y accede a los programas y acclones Censo de Poblacién y Vivienda del a través de la promocién |a alta gama
programas culturales garantizando su | culturales. INEGI 2020. de aclividad del Instituto, favoreciendo
derecho a la cultura la atraccién del plblico

Despacho de la Direccién General del | quintanarroense que disfruta de las
Instituto de la Cultura v las Artes de bellas artes.

Quintana Roo
https:/fica.qroo.gob.mx/indicadores

Componente C01 - Promocién digital de carteleras  |6318F008CQ1 - Porcentaje de Reportes de carleleras digitales La peblacidn decide consultar la
de actividades culturales locales, carteleras culturales y artisticas publicadas emitidas por la Direccién de | programacion cultural difundida en las
nacionales e internacionales, promovidas Fomento y Formacion Artistica plataformas oficiales del Instituto

coordinadas.
Despacha de la Direccién General del
Instituto de la Cultura y las Artes de
Quintana Roo
hitps:/fica.qroo.gob.mx/indicadores/ |

Actividad

CO01.A01 - Difusidn de expresiones 631BFO08CO1ADT - Namero de Reportes de actividades culturales y La comunidad tiene interés en conocer
artisticas, culturales y cinemalograficas | eventos y actividades culturales artisticas difundidas emitido por de la  |los eventos culturales promovidos

de talla local, nacional e internacional, | promovidos Direccién de Fomento y Formacion
realizadas Artistica y Direccién de Patrimanic
Cultural

Arlistica
https:/fica.qroo.gob.mx/indicadores/

Componente C02 - Creacion de contenidos 631BF008C02 - Porcentaje de Reporte Meta Bussiness Suite de La ciudadania se interesa en conocer
culturales, difundidos contenidos culturales publicados en conlenidos culturales publicados acerca de los contenidos culturales
plataformas digitales oficiales emitido por el Departamento de publicados

Difusién y Comunicacién Digital

‘ Direccidn de Fomento y Formacion

Despacho de la Direccidn General del
Instituto de |a Cultura y las Artes de
Quintana Roo
https:/ica.groo.gob.my/indicadores/

Actividad C02.A01 - Medicion de inleracciones | 6318F008C02A01 - Numero de Reporte de interacciones del sistema | La poblacién decide interactuar en las
en redes sociales interacciones registradas en redes Meta Bussiness Suite emitidas del plataformas de difusién cultural oficial
saciales oficiales Departamento de Difusion y
Comunicacion Digltal

Despacho de la Direccion General del
Instituto de la Cultura y las Artes de
Quintana Roo

https:ifica.groo.gob. mx/indicadores/

Actividad C02.A02 - Promocidn de espacios 6318FD08C0O2A02 - Numero de Reporte de espacios culiurales La sociedad busca conocer sobre los
culturales administrados por el Inslituto | espacios culturales promovidos en promocionados emitido por la Direccién | espacios culturales en el estado
plataformas digitales oficiales de Patrimanio Cultural

Direccién de Patrimonio Cultural
https:/fica.qroo.gob.mx/indicadores/

JEF NTQ'DE PLANEACION DIRECTORA GENERAL

— GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD
v Y MEJORA REGULATORIA

Elaboro Revisé Autorizd
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | F008 - Promocién y Fomento Cultural

EJERCICIO FISCAL:| 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programética de Indicadores (Método CREMAA)

Tt e 3 , . Método CREMAA ' = = il
UNIDAD RESPONSABLE: |2112618318-1101 - Despacho de la Direccién General del Instituto de la Cultura v las Artes de Quintana Roo
' NIVEL:|FIN

1 .|F - Contribuir a vincular a la sociedad con el quehacer artislico, cultural y arlesanal de |2 entidad, en beneficio de nuestra identidad
RESUMEN NARRATIVO: quintanarroense,

INDICADOR: [PEDO8I1 - Promedio de personas por espacio cultural.

FORMULA: | Niimero de asislenles en los espacios culturales / Nimero tolal de espacios culturales

i

 Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar

Mo | Parcial | Observaclones

01 - ¢ El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los

elementos que integran el indicadar? Se puede constatar el vinculo entre elementos

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

a7 Cada elemento mantiene consistencia en su planteamiento

03 - 4Es claro? Se identifica claramente el sentido del indicador

04 - ;Es relevante? Tiene aportacion a las actividades sustantivas

05 - ¢ Es econdmico? Es viable su aplicacion

06 - ;Es monitareable? Su unidad de medida y método de célculo son medibles

| 07 - ;Es adecuado? Atiende a la resolucién de una problemdlica social detectada
|

;
08 - ;Tiene aporte marginal?
|

CALIFICACION 1 0000

Genera estadisticas del consumo de servicios culturales de la
sociedad

QUL INS L

L.C. GUSTAVO Z ARGUETA j AP S e M A-CETAN

DIRECTORA GENERAL
GESTION CULTURAL, DE ARCHIVOS, NORMATIVIDAD

EJORA REGULATORIA
Reviso Autorizé
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: F008 - Promocion y Fomento Cultural

EJERCICIO FISCAL: | 2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Ty coHstodo CREMAA - Gl d iR A i) e
2112618318-1101 - Despacho de la Direccién General del Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo
NIVEL:| PROPOSITO

UNIDAD RESPONSABLE:

RESUMEN NARRATIVO:| F.P - La poblacién quintanarroense conoce la oferta de servicios y programas culturales garantizando su derecho a la culiura

| INDICADOR: | 0204101 - Porcentaje de poblacitn que accede a los programas y acciones culturales.

| FORMULA: | (Nimere de personas que acceden a los programas y acciones culturales / Poblacién total del Estado de Quintana Roo) x 100

~ Area de Oportunidad

AépectgaEvaluar_ _N_o Parcial | ik | Obsérvaclon'es T it i

01 - ;El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

Sus elementos tienen interrelacién entre ellos

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistenles entre

i Cada elemento presenta datos precisos para su ejecucion

La redaccion utilizada es de lenguaje sencillo para su mayor

03 - Esclaro? comprensién

Su implementacién conltribuye al logro sustantivo de las melas
institucionales

04 - ;Es relevante?

105 - ¢ Es econémico? Su costo de ejecucion es de menor rango

106 - Es monitoreable? Utiliza sistemas de medicién confiables y visibles

07 - ,Es adecuado? Su realizacion contribuye sustantivamente al objetivo del programa

presupuestario

ARRERRRRRE

08 - ;Tiene aporie marginal? Genera informacion del los lipos de plblicos cullurales en el estado

CALIFICACION 1 00.00

DIRECTORA GENERAL

: : H SANGO L.C. GUSTAVO JHONAW 47 ARGUETA L
JEFE DE.DEPARTAMENTO DEPLANEACION DIRECTOR DE ADMINISTRAQION, PLANEACION,
% JHIVOS, NORMATIVIDAD

Elaboré Revisé Autorizé
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quiniana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA |
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FOO8 - Promocién y Fomento Cultural

i
|
EJERCICIO FISCAL: | 2026 4

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

; . iy : | Método CREMAA. =
1 UNIDAD RESPONSABLE: | 2112518318-1402 - Direccion de Fomento y Fermacién Artistica
NIVEL:| COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO:| F.P.CO1 - Promocién digital de carteleras de actividades culturales locales, nacionales e internacionales, coordinadas.

INDICADOR: | 6318F008C01 - Porcentaje de carteleras culturales y artisticas promovidas

- FORMULA: | (Nimero de cartelera publicada / Niimero de cartelera programada para su publicacién)®100

Area d'ebpof'turj-idad _
Aspecto a Evaluar ; No

No | Parcial _ Observaciones

01 - 4El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

Existe concordancia entre los elementos de indicador

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consislentes entre

i Elindicader presenta elementos interrelacionados

03 - ;Es claro? Elindicador permite su facil comprensién

04 - 4Es relevante? Forma parie de las acclones sustantivas del instituto

05 - 4Es econémico? No requiere mayor presupuesto

06 - (Es monitoreable? Es de facil seguimiento y vigilancia

|07 - ¢Es adecuado? Cumple con los estandares para su integracion

08 - ;Tiéne aports marginal? Genera datos estadisticos del lipo de servicio cullural demandado

US98 (18,

CALIFICACION 100.00

MTRO: k: L.C. GUSTAVO

JEFE D 'TO BE PLANEACION DIRECTCR DE ON, PLANEACION, DIRECTORA GENERAL
i

GESTION CUL

Elaboro Revisé

Autorizé
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

EJERCICIO FISCAL:

FO08 - Promocién y Fomento Cultural

2026

MML-07

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Miétodo CREMAA)

UNIDAD RESPONSABLE:

" Método CREMAA |

2112618318-1101 - Despacho de la Direccién General del Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

NIVEL:

ACTIVIDAD

F RESUMEN NARRATIVO:

F.P.CO1.A01 - Difusién de expresiones artisticas, cullurales y cinemaltogréficas de lalla local, nacional e internacional, realizadas

| INDICADCR:

6318F008CO1ALT - Nimero de eventos y actividades cullurales promovidos

FORMULA:

Nimero de eventos y actividades culturales promovidas

L

Aspecto a Evaluar

‘:ﬂrea‘ de'dpdfmhidh@ij i

No Parcial

. Obsetvaciones priR A

01 - 4El cbjetivo o resumen narrativo mantie
elementos que integran el indicador?

ne relacién con los . y
R Sus elementos estén formulados de manera correlativa

sf?

02 - 4 Los elemenlos que integran el indicador son consistenies entre

El indicador desarrolla planteamientos bien definidos

103 - ;Esclaro?

El lenguaje utilizado facilita su comprensién

04 - ;Es relevante?

Tiene apartacién sustantiva al programa

05 - ,Es econémico?

Es de implementacién econémica

06 - ¢ Es monitoreable?

Sus medios son accesibles y medibles

07 - ;Es adecuado?

Contribuye al fin institucional

08 - ; Tiene aporte marginal?

Fomenta la creacién de nuevos plblicos culturales

SIS 9819

CALIFICACION

100.00

HAN

DIRECTOR DE 4

DIRECTORA GENERAL
GESTION CULTM

Autorizo
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6318 - Instituto de la Culiura y Ias Artes de Quintana Roo

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAIMA PRESUPUESTARIO:

F008 - Promocién y Fomento Cultural

EJERCICIO FISCAL:

2026

MML-07

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

UNIDAD RESPONSABLE:

. MétodoCREMAA B s
2112618318-1402 - Direccién de Fomento y Formaclén Artistica |

NIVEL:

COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO:

F.P.C02 - Creacién de contenidos culturales, difundidos

INDICADOR:

6318F008C02 - Porcentaje de contenidos culturales publicados en plataformas digitales oficiales

FORMULA:

(Numero de contenidos culturales publicadas en las redes sociales oficiales / Nimero de contenidos culturales programadas para su

publicacion)*100

Area de Oportunidad

{  Aspecto a Evaluar

No Parcial

obsamacfones_ |

elementos que integran el indicador?

01 - 4 El objetivo o resumen narralivo mantiene relacién con los

Existe conexioén entre los elementos presentados

s{?

02 - ;Los elementos gue integran el indicador son consistentes entre

El indicador es consistente en su formulacion

| 03 - 4Es claro?

Permite su facil comprension

04 - 4Es relevante?

Tiene apértacién al fin superior del programa

05 - ¢ Es econdmico?

Es viable su implementacion

06 - ;Es monitoreable?

Su disefio facilita su vigilancia

07 - 4Es adecuado?

08 - ; Tiene aporte marginal?

Aporta a los fines del Instituto

Proporciona informacion de la demanda cultural social

AN NNy

CALIFICACION

hhresioaasend

DIRECTOR D

DIRECTORA GENERAL
GESTION CULTH

Autorizé
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6318 - Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | F008 - Promocién y Fomento Cultural

| EJERCICIO FISCAL:|2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

L s | MétodoCREMAA ~
UNIDAD RESPONSABLE: |21 121831 8-1402 - Direccién de Fomento y Formacisn Artlstica
~ NIVEL: [ACTIVIDAD
RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C02.A01 - Medicion de interacciones en redes sociales

INDICADOR: | 6318F008C02A01 - Niimero de interacciones registradas en redes sociales oficiales

FORMULA: | Niimero de interacciones de personas usuarias en las redes sociales oficiales

rea de pqrtl_:ni'daq

! i Aspecto a Evaluar  No Ii’aljcial AT ' Observaciones

01 - 4El objetivo o resumen narrative mantiene relacién con los

elementos que integran &l indicador? Sus elementos lienen relacién con el indicador

‘02 - ¢Los elementos que integran el indicador son consistentes entre Se visualiza la coherencia en su formulacién
|sf?

|03 - .Es claro? Son faciles de interprelar para el plblico

04 - 4Es relevante? Esté directamente vinculado a los cbjetivos estratégicos

05 - ¢ Es econdmico? Es viable su implementacidn

|06 - ¢ Es monitoreable? Su unidad de medida y método de célculo son medibles

07 - ¢ Es adecuado? Es (til para la toma de decisiones

Aporta informacién de la satisfaccion social hacia los servicios
ofertados

ANNA YAV NA A NAY

08 - ;Tiene aporle marginal?

CALIFICACION 100.00

MTHE.A L.C. GUSTAVDY UZ ARGUETA

O DE'PLANEACION DIRECTOR ADMINISFRACION, PLANEACION,
GESTION CUWAURAL, DE/ARCHIVOS, NORMATIVIDAD
REGULATORIA

(
Elaboré Reviso Autorizé

JEFE DE DIRECTORA GENERAL




SIFPRES 2026 I INTEGRACION

UINTANA
QU"I‘TAMNA“DQ‘ RET oo”m?;’:iﬁﬂ
Fisaliois

Fecha 07/01/2026

Pégina 20 de 20

6318 - Instituto de la Cultura y las Arles de Quintana Roo

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F008 - Promocion y Fomento Cultural ‘

 EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

a0 L Método CREMAA
2112618318-1401 - Direccidn de Patrimonio Cultural
ACTIVIDAD

? UNIDAD RESPONSABLE:
NIVEL:

RESUMEN NARRATIVO:
INDICADOR;
FORMULA:

F.P.C02.A02 - Promocidn de espacios culturales administrados por el Instituto

6318F008C02A02 - Nimero de espacios culturales promovidos en plataformas digitales oficiales

Niimero de espacios culturales promovidos

Area de Oportunidad s
No

Aspécto a Evaluar

Parcial i _Obéewac’luhés

01 - ¢ El objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los

elementos que integran el indicador? Se mantiene el vinculo con el indicador

02 - jLos elementos que integran el indicador son consistentes entre

si?

Cada eiemento proporciona resultados complementarios

03 - ;Es claro?

El sentido del indicador es especifico y detallado

04 - ;Esrelevante?

Aporta informacién sobre un aspecto importante del programa

05 - (Es econdmico?

No reguiere de mayor inversién para su ejecucidn

06 - ¢ Es monitoreable?

Su unidad de medida y método de célculo son precisos

07 - 4Es adecuado?

08 - ; Tiene aporte marginal?

Cumple con los criterios para su implementacion

Presenta dalos duros sobre el interés de |a ciudadania hacia los
espacios cullurales

NN NSy

Elaboré

CALIFICACION

100.00

A CHAN

DIRECTCR B

DIRECTORA GENERAL
GESTION CULTUY

Autorizé



